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INTRODUCTION

n Suisse, comme ailleurs en Europe, les inégalités profession-

nelles lides au sexe font 'objet d’une attention publique crois-

sante. Par inégalités professionnelles, nous entendons ici a la
fois les inégalités de rémunération entre travailleurs et travailleuses
et les inégalités générées par les discriminations dans 'emploi, la
formation et la progression des carrieres en fonction du sexe ou
de la situation de famille. Depuis trente ans, ces inégalités se sont
a la fois déplacées et maintenues. Certaines de ces mutations sont
favorables aux femmes, comme 'acces & des emplois qualifiés. Mais
ce mouvement est allé de pair avec le renforcement des inégalités
dans certains domaines et sont aussi apparues de nouvelles formes
d’inégalité. Ce mouvement, a priori paradoxal, a donné lieu 2 d’im-
portantes recherches sur le continent, alors qu'en Suisse I'action
syndicale et ses effets supposés sur la dynamique de I'égalité pro-
fessionnelle et les politiques d’égalité sont peu étudiés'. Pourtant,
apres plusieurs décennies de résistances et de déni, nombre d’or-
ganisations syndicales helvétiques y accordent désormais une plus
grande place?, a I'instar de ce que 'on peut observer dans différents
Etats européens’.

C’est dans ce contexte que le Conseil fédéral a lancé, en 2010,
un programme national de recherche (PNR 60) pour lancer une
réflexion critique sur I'état de Iégalité hommes femmes en Suisse’,
nous donnantainsi 'opportunité de mener une étude des politiques

1. Voir notamment Ebel, Burki, 2008 ; Marti, 2008 ; Natchkova, 2011 ; Valsangiacomo,
Villiger, 2013 pour les travaux d’historien-ne-s et Mahaim, Gaillard-Christen, 1980; Giil,
2004.

2. Boillat ez 4l., 2006.

3. Colgan, Ledwith, 2002; Kirton, 2006; Travail, genre et sociétés, 2017 ; Guillaume,
2018 ; Giraud, Yon, Béroud, 2018.

4. Voir le rapport final du PNR: http://www.pnr60.ch/fr.
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d’égalité dans le monde syndical, tant 4 'externe en direction du
monde du travail, qu’a I'interne comme employeur. Les syndicats
sont en effet a la fois un espace organisationnel de mise en ceuvre
de politiques de promotion de I'égalité — comme lieu de mise au
travail ol se produisent des inégalités — et des acteurs de cette
mise en ceuvre dans d’autres espaces professionnels, en tant que
figures clés du systeme de relations professionnelles. Les données
de cette enquéte, menée de 2011 a 2016°, fournissent la matiere
de ce livre, avec comme angle d’attaque la seule dimension interne
des politiques d’égalité. Ce qui nous situe au croisement de la lit-
térature sur le militantisme et 'engagement associatif, des études
consacrées aux rapports sociaux de sexe, mais aussi de la sociologie
du travail.

En effet, en Suisse, le travail syndical est principalement réalisé
par des professionnel-le-s salarié-e-s, appuyé-e-s par des militant-e-s
et soutenu-e-s par des membres cotisants. Ce sont les salarié-e-s, et
tout particulierement les secrétaires syndicaux-ales, dont nous avons
exploré les trajectoires professionnelles. Qu'est-ce qui les conduit a
embrasser ce métier? Quelles sont leurs propriétés sociales et les
dispositions qui les y poussent? Par quelles voies s'operent la sélec-
tion des personnes (recrutement et déroulement des carrieres) et
la division du travail sexué dans ces dispositifs de travail que sont
les syndicats? Autant de questions qui nous ont amené-e-s a nous
interroger sur la nature du travail syndical, dont nous montrerons
qu’il est profondément marqué par une éthique vocationnelle ren-
dant difficile la réalisation d’un objectif d’égalité entre les sexes.

Ce faisant, nous espérons contribuer a la compréhension socio-
logique de ce qui souvent est pergu comme une énigme, voire une
fatalité: ni la féminisation de la base syndicale ni la lente augmen-
tation du nombre de femmes qui accedent a des postes de pouvoir
ne semblent parvenir a remettre en cause I'existence d’un plafond
de verre®. Plus largement, le processus de féminisation des recrute-
ments dans les organisations syndicales n’est pas synonyme d’avan-
cées pour I'égalité entre les sexes, a 'instar des dynamiques obser-

5. Le projet SynEga a été conduit au CRAPUL Centre de Recherche sur I'Action Po-
liique de 'Université de Lausanne (http://www.unil.ch/iepi/page16548.html) et sous la
direction d’Olivier Fillieule, avec une doctorante (Vanessa Monney, en charge de 'enquéte
sur la partie germanophone), deux chercheurs seniors (Philippe Blanchard pour le suivi des
analyses séquentielles, Hervé Rayner pour la partie italophone) et deux chercheur-euse-s
juniors, Gilles Descloux et Stéphanie Monay.

6. Guillaume, Pochic, 2009; Kirton, 2006; Travail, genre et sociérés, 2017 ; Guillaume, 2018.
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vées dans d’autres groupes professionnels’. Ce qui tient en partie 2
la persistance d’'un modele masculin de carriere (cumul des man-
dats, engagement intense et sacrifice d’autres spheres de vie) ¥, mais
aussi 2 une acceptation ambivalente de la présence des femmes. Si
les comportements ouvertement sexistes ou misogynes ne sont plus
vraiment tolérés, si des revendications portant sur 'égalité des sexes
sont intégrées dans les programmes, la présence des femmes et le
soutien aux revendications féministes ne vont toujours pas de soi’.
La promotion de mesures volontaristes (les quotas) a eu des effets

mitigés et ambigus °.

TROIS CATEGORIES DE PROTAGONISTES

On trouve principalement trois catégories d’acteurs dans les
syndicats suisses: premitrement, les membres cotisants qui s affi-
lient sur une base individuelle et volontaire. Un grand nombre
de ces personnes reoivent par ce biais des informations sur
les conditions de travail dans leur secteur. Elles sont invitées a
participer occasionnellement 4 des assemblées générales de leur
section ou de leur lieu de travail. Elles peuvent également sol-
liciter le secrétariat du syndicat pour des questions concernant
leurs conditions de travail, ou demander de l'aide, syndicale
ou juridique, en cas de conflit sur leur lieu de travail ou avec
une assurance sociale. Laffiliation leur permet également de
suivre des formations proposées par l'institut Movendo pour
I'Union syndicale suisse (ci-apres USS), et Arc pour Travail.
Suisse (ci-apres TS). La deuxieme catégorie regroupe les mili-
tant-e-s. Ces personnes sont actives syndicalement a la fois
dans les structures internes des syndicats (comité de section,
groupe d’intéréts des femmes, etc.), mais également sur leur
lieu de travail, par exemple en participant au travail syndical
d’une section ou d’un groupe syndical — diffusion de tracts et
journaux, mobilisations, ou en tant qu'élu-e-s dans la commis-
sion du personnel de leur entreprise. Les militant-e-s les plus
impliqué-e-s sont, dans certains syndicats, nommé-e-s les « per-
sonnes de confiance». Le systtme de commission du personnel

7. Lada, 2005; Rosende, 2008.
8. Buscatto, 2009.
9. Trat, 2006.
10. Trat, Zylberberg-Hocquard, 2000.
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est toutefois peu développé en Suisse et les élections en leur
sein n'ont pas d’influence sur les finances des syndicats. Dans
les groupes syndicaux actifs, certain-e-s militant-e-s effectuent
un important travail syndical, parfois proche de celui d’un-e
permanent-e. Mais les détachements syndicaux sont fort rares
et la seule sanction d’un licenciement abusif consiste en une
indemnité d’un montant maximal de six mois (trés rarement
octroyée par les tribunaux), ce qui ne permet aucune véritable
protection, sauf dans les cantons et communes ot les contrats
de travail sont encore soumis au droit public permettant la
réintégration d’'une personne licenciée de maniére abusive. En
cas de bataille contre des restructurations, la jurisprudence du
Tribunal fédéral a également considéré que le motif d’ordre
économique constitue un motif justifié de licenciement des
représentant-es élu-e-s du personnel qui ne bénéficient d’au-
cune protection particuliére. Le dernier rapport de I'Organi-
sation internationale du travail reléve ainsi les lacunes du droit
suisse A ce sujet qui ne respecte pas la convention signée par la
Suisse. Tous ces éléments favorisent la prise en charge du travail
syndical par des permanent-e-s, des secrétaires syndicaux-ales,
non rattaché-e-s a Uentreprise. Ces personnes sont en charge du
recrutement, des informations syndicales, des négociations avec
I'Etat ou, dans les commissions paritaires gérant les conven-
tions collectives, de 'organisation des groupes de salarié-e-s sur
les lieux de travail, des instances internes, du conseil individua-
lisé et de 'accompagnement des membres, etc. En paralléle,
les syndicats emploient également des permanent-e-s s'occu-
pant essentiellement du travail administratif de I'organisation.
Elles, car il s'agit trés majoritairement de femmes, s'occupent
aussi plus largement des permanences téléphoniques, des gui-
chets lorsqu’ils existent, de toute la gestion des affiliations, des
envois, et de 'organisation pratique, par exemple des congres.

UN DISPOSITIF D’ENQUETE MIXTE

Le dispositif d’enquéte associe analyse quantitative (questionnaire
postal auto-administré) et qualitative (analyse documentaire et
entretiens biographiques approfondis). Nous ambitionnions de
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couvrir du mieux possible la diversité du paysage syndical suisse,
d’ou le recours & un premier niveau A une enquéte nationale par
questionnaire — en ligne, avec option papier — auprés d’environ
2500 syndicalistes militant-e-s ou salarié-e-s des syndicats regrou-
pé-e-s dans les deux faitieres. Les invitations a participer ont été
envoyées par I'intermédiaire des syndicats et des organisations pro-
fessionnelles. Lenquéte est inédite du point de vue de son exten-
sion, de sa taille et de la perspective adoptée: elle visait 'ensemble
des membres actifs des 26 organisations membres (hors associées
et observatrices) des faitieres (TS et USS); elle comprend 60 ques-
tions, pour une durée de passation variant de vingt 2 septante
minutes; elle traite de maniere approfondie des parcours indivi-
duels en matiere syndicale, professionnelle, résidentielle et fami-
liale, avec les difficultés subséquentes en termes d’acceptation et de
remémoration.

Hormis les difficultés inhérentes a toute opération de ce type et
de cette envergure, la phase de passation a été compliquée par deux
imprévus. D’une part, il sest avéré que nombre d’organisations
membres de TS. se congoivent plutdét comme des organisations
professionnelles que comme des syndicats de défense des intéréts
des salarié-e-s. Nos prises de contact se sont avérées peu fructueuses
auprés des membres de ces organisations. A titre d’exemple,
Employés Suisses, tres active dans 'industrie et en particulier en
Suisse alémanique, se présente comme le centre de services et de
compétence des employé-e-s (Angestellten Schweiz sind das Dienst-
leistungs- und Kompetenzzentrum aller Angestellten). Le second
imprévu fut la pénétration lente et partielle au Tessin, pourtant
creuset d’une tradition syndicale ancienne et originale, sans doute
en raison d’une présence moins facile & assurer de manie¢re conti-
nue pendant le temps de 'enquéte. Le taux de réponse au sein de
IOCST illustre cette pénétration faible.

En dépit de ces difficultés, les taux de retour restent satisfaisants:
966 questionnaires ont été remplis de maniére minimale, correcte-
ment répartis entre les régions linguistiques et entre les sexes. La
taille du questionnaire a dissuadé entre 10% et 15 % des visiteurs
du site de répondre (une partie des 15 % de visites blanches releve
de personnes qui reviennent ultérieurement). Les 26% qui ont
abandonné avant la derniére question ont tout de méme fourni des
informations exploitables, méme si leurs profils ne pourront étre
entierement documentés (voir annexe 1 en fin de volume). Pour
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évaluer les retours, I'absence de population de référence pour les
militant-e-s nous contraint & nous reporter sur les effectifs totaux
de membres par organisation (voir annexe 2). Si on les rapporte
aux répondant-e-s par organisation, on obtient un indice de la
pénétration du questionnaire. Cet indice est imprécis, car le taux
de syndicalisation varie d’une organisation a 'autre, et les effectifs
sont fournis par les organisations, donc incertains. Mais cet indice
donne un ordre de grandeur utile et permet la comparaison entre
organisations.

Comme attendu, la pénétration de 'enquéte dans TS (1,28)
est nettement inférieure a celle dans 'USS (1,60). Cinqg des six
organisations de téte appartiennent a I'USS. La pénétration de TS
est maintenue a un niveau correct grace a une réception excep-
tionnelle chez Transfair (4,9), qui a fait bon accueil  toutes nos
sollicitations: courriels aux militant-es, publication web internet
et intranet, journal interne, présentation orale par nos soins lors du
congres des délégué-e-s. La deuxieme plus grande organisation syn-
dicale suisse, Syna, atteint un niveau correct (1,0), grice a 'accueil
que nous ont réservé ses responsables. Quant a Unia, elle représente
44 % de 'échantillon total. Ce succes est lié a I'accueil favorable et
a la bonne diffusion du questionnaire par les responsables d’Unia,
a son organisation plus centralisée et hiérarchique, mais aussi au
fait que 'organisation domine nettement le paysage syndical suisse
par son nombre d’adhérent-e-s, de militant-e:s et d’employé-e-s.
Il était important qu’elle soit bien représentée dans notre échantil-
lon. Notons enfin que le niveau des faitieres est remarquablement
représenté dans I'échantillon, grice aux contacts directs pris en leur
sein dés le début pour diffuser le questionnaire «par le haut» de
organigramme. Ces taux de pénétration élevés sont importants
pour cerner les différences sexuées dans les carrieres en haut de
Iéchelle des responsabilités syndicales.

Au total, parmi les 966 répondante-s, 902 ont répondu de
maniére suffisante pour faire 'objet d’'un traitement statistique
multivarié et 711 ont suffisamment renseigné leurs parcours syndi-
cal, professionnel, familial, associatif et résidentiel pour permettre
Ianalyse de parcours de vie''. Ces analyses de parcours — réduites
a la population des secrétaires syndicaux-ales — permettent de

11. La diversité en termes d’organisation et de fonction syndicales, de sexe, d’age, de
diplome et de lieu de résidence est satisfaisante a trés satisfaisante parmi les 902, et a fortiori
parmi les 711 répondant-e-s (voir annexe 3).
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dresser une biographie collective et ont été réalisées au moyen d’une
analyse séquentielle, ou d’appariement optimal, directement inspi-
rée des travaux d’A. Abbott™ et qui permet de prendre en compte
le temps social, Cest-a-dire  la fois la nature des expériences indi-
viduelles, leur durée et leur ordre, soit le temps biographique, et le
temps historique.

Parallelement 4 'administration et au traitement des données
du questlonnalre, nous avons mené 95 entretiens biographiques
approfondis aupres de responsables syndlcaux ales, en frangais, ita-
lien et suisse-allemand et 4 des niveaux variés de responsabilité (voir
annexe 4 pour un tableau synthétique). Ces entretiens biographiques
constituent le cceur de 'enquéte. Dans la sociologie interactionniste
de la seconde école de Chicago, dont le lecteur verra qu'elle sous-
tend largement nos analyses, un des textes fondateurs est la préface
a The Jack Roller de Clifford Shaw par Howard Becker dans laquelle
celui-ci propose une réflexion systématique sur la place du bio-
graphique dans la sociologie contemporaine que nous endossons
entiérement:

Pour comprendre la conduite d’'un individu, on doit savoir com-
ment il percevait la situation, les obstacles qu’il croyait devoir
affronter, les alternatives qu’il voyait s’ouvrir devant lui; on ne peut
comprendre les effets du champ des possibilités, des sous-cultures
de la délinquance, des normes sociales et d’autres explications du
comportement communément invoquées, quen les considérant
du point de vue de l'acteur. 1

Le recueil de données biographiques n’est cependant pas suffi-
sant en soi pour comprendre comment des parcours individuels ou
collectifs (lignées familiales, groupements, cohortes) sont liés, non a
des traits psychologiques individuels, mais & des processus sociohis-
toriques incluant des valeurs et croyances, mais aussi des normes et
regles socialement identifiables et comment, inversement, ces pro-
cessus peuvent se comprendre a partir de 'analyse de leurs traduc-
tions individuelles. Autrement dit, l'histoire de vie repose sur une
épistémologie particuliere qui considere que «!'existence des indivi-
dus et I'histoire de leur société ne se comprennent qu'ensemble » 14

12. Abbott, 1983, 1995.

13. Becker, 1966, pp. V-VI. Voir également Bertaux et Kohli, 1984.
14. Wright Mills, 1959, p. 17.
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Pexistence sociale des individus est considérée comme un processus
et 'histoire des sociétés et celle des individus sont traitées comme
interdépendantes. Ensuite, I'histoire de vie oblige a raisonner en
tenant toujours compte du déroulement des processus observés.
Temporalité des ages, des contextes et des scénes d’interaction: «La
dimension de la temporalité est bien le premier principe d’intelligi-
bilité» d’'une biographie 5. Enfin, le matériau biographique permet
de s'intéresser a la multiplicité des configurations dont les indivi-
dus sont successivement ou simultanément partie prenante, soit la
multiplicité des spheres de vie (travail, famille, activités sociables,
militantisme, etc.), interdépendantes les unes des autres.

Comme tout matériau des sciences sociales, la donnée biogra-
phique recele des difficultés et pose des questions épistémologiques
et methodologlques qui ont suscité une vaste littérature. Par deﬁm-
tion toute connaissance du passé est «une connaissance par trace» !
et les sources orales n'y échappent évidemment pas. Faut-il pour-
tant considérer qu’elles sont de ce fait inutiles et trompeuses ? Nous
ne le pensons pas. Les entretiens biographiques permettent en effet
de recueillir trois grandes catégories de données qui chacune posent
des questions spécifiques: le souvenir des événements passés, leur
datation, leur durée et la maniere dont ils se succedent; la mesure
d’ou1 en sont les individus 4 tel ou tel moment particulier de leur
parcours de vie (ce qui renvoie a la cumulation des expériences,
par exemple le nombre d’enfants, les années d’études ou encore
expérience professionnelle); enfin, I'évaluation subjective par les
individus de leur expérience de vie.

A propos de la valeur des évaluations subjectives pour le socio-
logue ou I'historien du temps présent, il existe toujours un risque de
donner rétrospectivement un sens a la succession des événements
sélectionnés par la personne interrogée. « Lorsqu’on fait le récit
de sa vie, écrit Anselm Strauss, [...] on ordonne les événements
de fagon symbolique. Le sens qu'on donne a sa vie repose sur les
concepts et les interprétations auxquels on accorde délibérément la
primauté sur la multitude désordonnée des actes de son passé.» '’
Et parce qu'il laisse transparaitre «la chair palpitante du concret»'®
Ientretien biographique a une puissance de suggestion et de fasci-

15. Coninck et Godard, 1989, p. 24.

16. Langlois et Seignobos, 1993 [1898], p. 65.
17. Strauss, 1992, pp. 153-154.

18. Passeron,1980, p. 5.
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nation sans pareille, il semble aller de soi, il parait immédiatement
intelligible, au risque d’évacuer toute interrogation critique sur la
pertinence du récit et son exemplarité .

Il existe cependant des maniéres d’améliorer la qualité des don-
nées les moins fiables que nous utilisons dans ce livre. Le recours
d’une part 2 des données objectives du présent — par la confronta-
tion des paroles aux situations observées, et du passé, par I'analyse
documentaire. La biographie collective, d’autre part — les histo-
riens parleraient plutdt de prosopographie. Cette biographie collec-
tive? permet d’échapper au piege du singulier, soit I'illusion d’une
histoire totale appréhendée par une seule histoire de vie que Pierre
Bourdieu nomme ['illusion biographique?'. D’oli 'importance de
réinscrire systématiquement la singularité des trajectoires observées
qualitativement dans une cartographie plus large esquissant les iti-
néraires possibles, les parcours de vie effectivement empruntés.

Les chapitres que I'on va lire, qu'ils recourent a des méthodes
séquentielles a partir des données du questionnaire, 4 des analyses
thématiques des entretiens biographiques ou encore a des por-
traits, ont pour point commun d’articuler les récits aux contextes
auxquels ils se réferent aussi bien qu'aux propriéeés des personnes
interrogées, faisant ainsi entrevoir, au-dela de la singularité des
itinéraires individuels, des régularités. Ce qui doit permettre, du
moins 'espérons-nous, d’approcher une compréhension globale
de 'engagement dans le métier de secrétaire syndical-e, avec ses
constantes et ses cas particuliers. Comme le souligne Becker 4 pro-
pos des monographies réalisées par I'école de Chicago, C'est en effet
la mosaique des cas étudiés et leur mise en perspective qui per-
mettent de comprendre les multiples facettes d’'un phénomene 2.

L'ESPACE SYNDICAL SUISSE ET LA SELECTION DES CAS

Le paysage syndical suisse se caractérise par une structure tres frag-
mentée contrastant avec le haut niveau de cohésion des organisa-
tions patronales *. Du c6té socialiste et désormais social-démocrate,
I'Union syndicale suisse (USS) est fondée en 1880 dans le sillage

19. Peschanski, 1992 ; Descamps, 2001.

20. Lon retrouvera une méme méthode mise en ceuvre dans une recherche consacrée au
devenir biographique des ex-soixante-huitard-e-s francais-e-s, in Fillieule ez 2/, 2018.

21. Bourdieu, 1986.

22. Becker, 1966.

23. Eichenberger et Mach, 2010.
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de '«ancienne» Fédération ouvriere suisse dissoute a la méme occa-
sion. Elle est de loin la plus grande faitiere et fédere aujourd’hui plus
de 360000 membres** répartis en 16 fédérations. Son pendant du
coté des syndicats chrétiens est aujourd’hui la faitiere Travail. Suisse.
Clest au début du XX¢ siecle que se développe le mouvement chré-
tien social. Il se dote dés 1907 d’une faitiere: la Fédération suisse
des syndicats chrétiens. En 2003, la Confédération des syndicats
chrétiens de Suisse fusionne avec une organisation de cols blancs,
la Fédération des sociétés suisses d’employés (FSE) et forme la deu-
xieme faitiere syndicale helvétique sous le nom de Travail.Suisse, sup-
primant au passage le référentiel religieux de son nom. Elle orga-
nise désormais 11 fédérations réunissant plus de 150 000 membres.
Les deux faitieres syndicales, 'USS et Travail.Suisse, ont peu de
pouvoir sur leurs fédérations®. Elles jouent toutefois un rdle de
coordination, d’expertise et de lobby, mais la plupart des ressources
proviennent des fédérations.

En dehors de ces deux grandes faitieres syndicales, nous trou-
vons aussi une dizaine d’organisations professionnelles essentielle-
ment de cols blancs. Corporatistes, elles regroupent des employé-e-s
en fonction des corps de métier (corps de police, enseignant-e-s,
infirmier-ere-s) et réunissent au total plus de 200000 personnes.
Contrairement aux faitieres précédemment mentionnées, ces orga-
nisations professionnelles se définissent souvent comme «neutres »
politiquement. Elles vont jusqu’a rejeter le qualificatif de syndical

our se définir strictement comme organisations professionnelles.
A leurs membres, qui paient des cotisations bien plus faibles que
celles des organisations syndicales, elles offrent surtout des ser-
vices, comme des formations professionnelles. Il existe également
quelques organisations anarcho-syndicalistes en particulier en
Suisse alémanique comme la Freie Arbeit innen Union Bern qui
entend se distancier des syndicats institutionnalisés par des modes
d’action combatifs, un fonctionnement autogéré et sans perma-
nent-e-s syndicaux-ales. Cette tradition, qui a eu du poids par le
passé, est dans les faits aujourd’hui extrémement marginale.

Avec 18,5 % de syndiqué-e-s en 2016 (24 % en 2006), la Suisse se
situe dans la fourchette moyenne basse des pays d’Europe en termes

24. Chiffres de 'OFS — Encyclopédie statistique de la Suisse, consultable en ligne:
heeps://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/travail-remuneration/conventions-col-
lectives-travail-partenariat-social/syndicats.html (consulté le 16 avril 2019).

25. Oesch, 2010, p. 83.
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de taux de syndicalisation®. Les salarié-e-s en Suisse romande sont
proportionnellement plus syndiqué-e-s (31 % des effectifs de 'USS)
alors qU’ils et elles ne représentent que 23 % de la population suisse.
A Tinverse les salarié-e-s de Suisse alémanique sont moins syndi-
qué-e-s (59 % des effectifs de I'USS) alors que la Suisse alémanique
constitue 64 % de la population. Les italophones représentent 10 %
des effectifs de 'USS alors qu’ils comptent pour 8% de la popu-
lation. Le taux relativement modeste de syndicalisation renvoie a
plusieurs éléments contextuels. Contrairement aux pays ot les allo-
cations de chdémage ou d’autres prestations sociales sont versées par
le syndicat et ou la syndicalisation est directement liée au fait d’oc-
cuper un emploi, 'adhésion syndicale en Suisse est individuelle et
résiliable. Méme dans les branches ou les syndicats négocient des
conventions collectives, 'adhésion au syndicat n’est pas obligatoire
et surtout, les dispositions de la convention collective bénéficient a
Iensemble des salarié-e-s, syndiqué-e-s ou non. Du coté de la pro-
tection sociale, si les syndicats suisses ont été des moteurs dans la
création et la généralisation de certaines assurances sociales, comme
lassurance chdémage?, le financement de ces assurances est désor-
mais étatisé et 'appartenance a une organisation syndicale n’est pas
nécessaire pour faire valoir ses droits aux prestations.

Le taux de syndicalisation par branche connait des variations
importantes selon les secteurs d’activité et 'implantation histo-
rique des centrales. Ils sont plus élevés dans les secteurs conven-
tionnés*® et pour les personnels des communes, des cantons et de
I'administration fédérale, ol les conditions de travail sont régle-
mentées par des dispositions législatives. Les calculs effectués par
Daniel Oesch en 2005 (figure 1 ci-dessous) indiquent un taux
de syndicalisation relativement élevé (45 %) dans la construction,
les arts et métiers, les transports et la communication. Le taux est
moyen, autour de 20-25 %, dans le secteur public (social, santé,
éducation, administrations publiques) et I'industrie, pour plafon-
ner 2 10 % dans les services privés (vente, hotellerie et restauration,
services aux entreprises dans le secteur financier).

26. Ackermann, 2017.

27. Tabin et Togni, 2013.

28. Le secteur de 'hotellerie-restauration y fait exception. Malgré une convention collec-
tive nationale en vigueur depuis 1974, le secteur est peu syndiqué.

29. Nous n'avons pas acces aux données permettant d’actualiser ces chiffres. Au vu de I'évo-
lution économique et des orientations syndicales de ces derniéres années, on peut sattendre a
ce que le taux de syndicalisation dans 'industrie ait baissé alors qu'une légére augmentation a
pu avoir lieu dans le tertiaire.
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FIGURE 1:
TAUX D'ENCADREMENT SYNDICAL PAR SECTEUR D'ACTIVITE, 2005

Source: Oesch 2008, p. 20.

Concernant la régulation des relations professionnelles, on se
trouve dans un syst¢me dit de «partenariat social » oli les organisa-
tions syndicales et patronales négocient des conventions collectives
réglementant les conditions de travail au-dela des normes mini-
males prévues par les lois dans une branche ou une entreprise, par-
fois & I'échelle régionale, presque sans intervention de I'Erat, sauf
dans les secteurs subventionnés. Le taux de couverture convention-
nel en Suisse reste toutefois plutdt faible en comparaison interna-
tionale. Ainsi en 2016, sur plus de 5 millions d’actif-ve-s, moins de
2 millions*® de salarié-e-s sont assujetti-e-s a2 des conventions col-
lectives de travail (CCT). La Suisse est le seul Etat de TOCDE qui
ne fixe pas de salaire minimum dans la loi, le taux de couverture
conventionnel y est inférieur 2 60 %. La régulation par convention
collective se fait essentiellement au niveau de la branche et non des
entreprises. Bien qu'elle donne lieu a des conflits internes et quelle
ne soit pas partagée par 'ensemble des acteurs syndicaux, I'idéo-
logie du «partenariat social» imprégne fortement les fédérations.

30. Les données de I'OFS répertorient 1877900 personnes assujetties en 2016. Ce
nombre surestime toutefois la couverture, car une personne assujettie a deux conventions est
comptée 2 double (par exemple, un magon soumis & la CCT nationale et cantonale compte
comme deux personnes).

20



INTRODUCTION

Le niveau de conflictualité est ainsi bas en comparaison interna-
tionale. A titre d’exemple selon Daniel Oesch®, dans les années
1970-1990, le nombre de jours de greve par employé-e est plus bas
en Suisse que dans n'importe quel autre pays d’Europe de I'Ouest.
Ce qui n'a pas toujours été le cas, en particulier avant la Premicre
Guerre mondiale et 2 la fin de celle-ci. Si la premiere clause de « paix
du travail »* a été signée en 1937 entre les organisations syndicales
et patronales de la métallurgie et des machines, ce n'est qu'apres des
vagues de greves suivant la Seconde Guerre mondiale que les CCT
se sont généralisées dans le cadre de la «paix du travail». Elle ne
dure en général que le temps de la signature de la convention. Si la
conflictualité augmente légerement a partir des années 2000, il n’y
a en réalité pas de véritable remise en cause du systeme basé sur la
négociation, le consensus et la coopération.

En Suisse, les syndicats ont été intégrés au processus décisionnel
politique. Les années suivant la Gréve générale de 1918 sont mar-
quées par une logique d’'intégration informelle de certains syndicats
au sein des commissions extraparlementaires: «Afin d’éviter une
reproduction des conditions sociales et politiques qui ont provoqué
la Gréve générale de 1918, les élites dirigeantes adoptent vis-a-vis
du mouvement ouvrier une tactique de “répression/cooptation”,
consistant & marginaliser les syndicats 4 vocation révolutionnaire
et a intégrer les courants les plus modérés. »* LUSS, au milieu des
années 1920, siege dans presque toutes les commissions du Dépar-
tement de 'économie (DFE). Peu a peu intégrés au processus pré-
parlementaire, les syndicats le sont toutefois sur une base largement
minoritaire face aux intéréts du «bloc bourgeois» (I'association tac-
tite des élites de la droite radicale, libérale, démocrate-chrétienne et
agrarienne) et c’est une constante au XX¢ siecle: le grand patronat
industriel d’exportation est I'association dotée de la plus grande
capacité d’'influence politique en Suisse*. Ce fonctionnement et
les lignes politiques des syndicats font quaujourd’hui encore, les
permanent-e-s de certaines grandes fédérations ou des faitieres
font partie de comités d’experts. Un certain nombre d’entre eux
cumulent méme fonctions syndicales et mandat politique dans les

31. Oesch, 2010.

32. En vertu de laquelle les conflits collectifs entre employeur-euse-s et salarié-e-s sont
résolus par la négociation, en renongant 4 des mesures de luttes comme la gréeve pour les
salarié-e-s et le lock-out pour les patron-ne-s.

33. Rebmann, 2011, p. 511.

34. Guex, 2003, p. 542.
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instances fédérales, cantonales ou communales. Ces élu-e-s appar-
tiennent essentiellement, du c6té de I'USS, aux rangs du Part
socialiste suisse et des Verts et, du coté de Travail.Suisse, au Parti
démocrate-chrétien. Leur position est sécurisée, mais a la marge,
par les institutions de la démocratie directe qui permettent parfois
aux syndicats d’exercer un pouvoir de veto. Les organisations syn-
dicales peuvent en effet lancer des référendums?® contre un chan-
gement de loi, amenant & une votation populaire. Plusieurs projets
importants comme les réformes du systeme de retraite en 2004
et 2010 furent ainsi retardés. Toutefois, cette intégration des syn-
dicats 4 la régulation des relations de travail et, plus généralement,
au néocorporatisme de tendance libérale qui prévaut en Suisse® a
beaucoup contribué tant  leur bureaucratisation qu’a leur neutra-
lisation.

Pour comprendre la structure actuelle de I'espace syndical, il faut
revenir sur un moment important de sa redéfinition a la fin des
années 1990. Alors que, de la fin de la Premi¢re Guerre mondiale
jusquaux années 1990, le paysage syndical reste, a l'instar du jeu
politique, étonnamment stable ¥, d'importants processus de fusion
se mettent alors en place. Comme ailleurs en Europe, la tertiarisa-
tion et la désindustrialisation, le relévement des qualifications dans
la structure des professions et la féminisation du travail rémunéré
ont restreint les bassins traditionnels de recrutement des syndicats
du secteur privé que constituaient 'industrie et la construction. Les
métiers de I'industrie et du batiment, qui emploient une majorité
d’hommes, perdent peu a peu leur centralité au profit du secteur
des services ou travaillent, souvent a temps partiel, la plupart des
femmes actives. De plus, le ralentissement de la croissance écono-
mique, la progression du chémage apres des décennies de plein
emploi, et le rejet de entrée dans 'Espace économique européen
(EEE) lors du référendum du 6 décembre 19923 provoquent une
crise conjoncturelle qui touche de plein fouet les fédérations de
industrie et de I'artisanat® avec le départ de nombreux ouvriers
étrangers de la construction. Les restructurations dans les entre-
prises du secteur secondaire se soldent par une baisse des effectifs.

35. Un référendum nécessite de récolter 50 000 signatures en cent jours pour mettre au
vote une loi ou un changement de loi voté par le Parlement.

36. Mach, 2016, p. 64.

37. Fluder et al., 1991 ; Fluder et Hotz-Hart, 1998.

38. Miéville, 2013.

39. Oesch, 2008.
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FIGURE 2: EVOLUTION DES EFFECTIFS SYNDIQUES PAR FAITIERE%°,
1960-2015

Source: © OFS — Encyclopédie statistique de la Suisse.

Les syndicats sont d’autant plus touchés que des attaques fron-
tales sont déployées contre le partenariat social par les milieux
patronaux, lesquels poussent a la dérégulation*!. Les syndicats vont
donc investir plus quauparavant les instruments de la démocra-
tie directe® et repenser leurs structures. Entre 1996 et 2002, 26
d’entre eux se regroupent au sein de 9 organisations comptant
chacune plus de 10000 membres®. Comme l'illustre la fusion
entre la FTCP et la FOBB donnant naissance au SIB en 1993, ces
fusions cassent les traditionnels regroupements sectoriels. Désor-
mais plurisectoriels, les regroupements se font aussi sur la base de
proximités politiques et d’affinités entre les membres des directions
syndicales “.

40. La faitiere Travail.Suisse n’existe qu'a partir de la fusion de la CSC et de la FSE. Les
chiffres précédant cette année correspondent a 'addition des membres de ces deux faitieres.

41. Mach et Oesch, 2003 ; Mach, 2006

42. Trampusch, 2008.

43. Oesch, 2008.

44. Par exemple, d’'un point de vue strictement sectoriel, la FCTP organisant des
branches de I'industrie (chimie, textile, papier) aurait pu fusionner avec la FTMH (métal-
lurgie, horlogerie) afin de créer un syndicat couvrant les différentes branches de I'industrie.

23



LE METIER ET LA VOCATION DE SYNDICALISTE: LENQUETE SUISSE

FIGURES 3 ET 4: FUSIONS ET RECOMPOSITIONS SYNDICALES
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Source: Rieger, 2014, in «Une nouvelle dynamique syndicale, 10 ans d’'Unia».
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Malgré les processus de fusion ayant mené a des organisations
plurisectorielles, la structure par branche professionnelle impregne
fortement tous les niveaux de I'organisation des syndicats. Chaque
secteur a ses propres instances et secrétaires. Les syndicats s'ancrent
ensuite dans le tissu local & travers une organisation par région, ce
découpage regroupant souvent plusieurs cantons. Quelques rares
organisations comme 'OCST au Tessin n’existent que localement.
En plus des secrétariats centraux, chaque région dispose d’un ou
de plusieurs secrétariats, administratif et syndical, dans lequel tra-
vaillent les permanent-es. Le nombre de régions et le découpage
géographique varient d’un syndicat a 'autre essentiellement en
fonction de sa taille, de la structure économique des régions et de
I'implantation des organisations sur le terrain. Si comme indiqué,
notre questionnaire avait vocation a toucher toutes les formations
syndicales, I'enquéte qualitative a porté sur trois cantons: Vaud,
Tessin, Bale et quatre syndicats: Unia et SSP-VPOD dans les trois
cantons, SYNA dans le canton de Vaud et a Bale et enfin TOCST
au Tessin. Dans ce qui suit, nous présentons brievement les orga-
nisations étudiées.

Au sein de I'USS, nous avons tout d’abord retenu Unia, issu
en 2005 de plusieurs phases de fusion et en particulier, du rap-
prochement des deux grands syndicats de 'USS: la Fédération
suisse des travailleurs de la métallurgie et de 'horlogerie (FTMH)
et le Syndicat Industrie et Batiment (SIB). Unia est le plus grand
syndicat en Suisse avec pres de 200000 membres en 2014. Sa
structure est divisée principalement en quatre secteurs: batiment,
arts et métiers, industrie et secteur tertiaire privé. Vient ensuite
la fédération syndicale du VPOD-SSP. Créée en 1905, C’est une
des seules fédérations ayant gardé une appellation et structure aussi
ancienne. Syndicat des services publics, il compte environ 35000
syndiqué-e-s en 2014 et organise les métiers des secteurs publics et
parapublics (enseignement, santé, social, personnel fédéral, canto-
nal et communal).

Du coté de Travail.Suisse, nous avons tout d’abord le pen-
dant d’Unia: le syndicat interprofessionnel Syna (1998) regroupe
60000 membres en 2014, constituant la deuxi¢me force syndicale
en termes d’effectifs, active dans les branches de lartisanat, de
industrie et des services. Syna met parfois en avant son éthique
sociale chrétienne et ses principes de partenariat social, cependant,
la référence chrétienne tend a s'effacer. Nous avons enfin retenu
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I'Organizzazione Christiano-Sociale Ticinese (OCST) (1919).
Cette organisation interprofessionnelle de 41 000 membres n’existe
quau Tessin, canton italophone ou elle est la principale structure
syndicale. Elle organise les salarié¢-e-s du batiment, de la métallurgie
et de l'artisanat, du secteur public et du secteur médico-social, du
commerce et de la vente, de la Poste et de Swisscom.

FIGURE 5: COMPOSITION ET EFFECTIFS DES PRINCIPAUX SYNDICATS
DES DEUX FAITIERES USS ET TS EN 2014

UNION SYNDICALE SUISSE

UNIA 2005 | 193000 Inqustrle, construction,
artisanat, tertiaire

SSP-VPOD 1905 | 36000 | Service public et parapublic

SYNDICOM 2011 | 43000 | Médias, communication, Poste

SEV 1919 | 45000 | Transports

SIT*-GENEVE 1921 | 9960 Construction, artisanat, industrie, .
tertiaire, service public et parapublic

APC 1912 | 9441 Personnel de la Confédération

ASEB 1918 | 8011 Finances, assurances

TRAVAIL.SUISSE

SYNA 1998 | 60000 Indgs.trle, construction, artisanat,
tertiaire, service public

TRANSFAIR 2000 | 12200 Poste/ logls.thue, communication, trans-
ports publics, administration publique

OCST-TESSIN 1919 | 41000 Col}sFructlog, artisanat, industrie,
tertiaire, service public, Poste...

HOTEL-GASTRO . . .

UNION® 1886 | 20374 | Hotellerie et restauration

SCIV-VALAIS 1929 | 12086 Cor}sFructloq, artisanat, industrie,
tertiaire, service public...

Source: © OFS — Encyclopédie statistique de la Suisse, 2015.

a. Avant de changer de nom en 1985 pour enlever la référence chrétienne du nom du
syndicat, le SIT sappelait la Fédération des syndicats chrétiens de Geneve (FSCG).

b. Fondée en 1886 sous le nom d’Union Winkelried, rebaptisée en 1887 Union Helvetia,
puis Hotel & Gastro Union en 2000.
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Les quatre syndicats retenus ont des structures trés similaires.
Chacun repose sur deux instances législatives: le Congres, ol siégent
principalement des représentant-e-s des secteurs, des régions et des
groupes d’intéréts; I'Assemblée des délégué-es, qui détermine les
lignes d’action. Lexécutif est dédoublé chez Syna et Unia entre un
Comité central et un Comité directeur de cinq a neuf membres.
La spécificité d’Unia est que ses deux instances exécutives sont essen-
tiellement (pour le comité central) ou completement (comité direc-
teur) composées de permanent-e-s syndicaux-ales. A l'inverse, le SSP
est le seul des syndicats étudiés & ne pas avoir d’instances décision-

nelles composées de permanent-e-s syndicaux-ales.

FIGURE 6: STRUCTURE DES 4 SYNDICATS EN 2016

EXECUTIF LEGISLATIF
Comité directeur: 7 2 9 sieges dont Congres
UNIA une présidence et deux vice-présidences | (tous les quatre ans)
(USS) ., L . . J
Comité central (régions: 16 sieges; Assen}b,lee )
secteurs: 4 sieges; groupes d’intéréts: des délégué-e-s
8 sieges dont 2 pour GI femmes)
Comité national : Congres fédératif
SSP 9 sieges dont celui de président-e et (tous les quatre ans)
(USS) vice-président-e Assemblée
des délégué-e-s
Comité (21 sieges): 5 du comité Congres
SYNA directeur dont président-e, (tous les quatre ans)
1 CH alémanique, 1 romande, Assemblée
(TRAVALL. | 5 .- 12de b 1blée
SUISSE) € rz%nger.s, € base des délégué-e-s
Comité directeur:
5 sieges dont une présidence
ocsT Conseil exécutif: 9 membres Congres
(TravaiL. | Comité directeur: 45 membres (tous les quatre ans)
SUISSE) Assemblée
des délégué-e-s
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FEMINISATION ET POLITIQUES D'EGALITE

En Suisse, les femmes ont aujourd’hui largement intégré les syndi-
cats, occupant jusqu'a des postes de direction clé®. Les discours de la
plupart des organisations se positionnent en faveur de la lutte pour
I'égalité des sexes. Pourtant, historiquement, I'entrée des femmes
dans les syndicats nest pas allée de soi et a donné lieu & de nom-
breuses résistances . Au début du XX siecle, elles n’y éraient en
général pas acceptées et ensuite le plus souvent seulement tolérées .
Les revendications d’égalité n'ont en général pas été une priorité du
mouvement ouvrier. Les fédérations ont par exemple tardé a appli-
quer le principe d’égalité salariale dans les conventions collectives “®
négociant des salaires moins élevés pour les femmes **. Des recherches
montrent que «les syndicats ont suivi pendant des décennies les
conceptions bourgeoises des rapports entre les sexes qui voyaient la
place de la femme au sein de la famille et ne lui concédaient qu'un
role de figurante dans la vie professionnelle»>. En plus de reven-
dications corporatistes considérant que les femmes «apparaissent
comme des voleuses d’emploi, dénaturant le métier et cassant les
prix, Cest surtout I'acces des femmes au travail et la répartition des
roles sociaux qui font débat»>'. Le processus de féminisation, non
linéaire > et variable selon les secteurs, démarre 2 la fin du XX¢ siecle,
sous les effets conjugués de 'ouverture de I'acces a la formation, de
la féminisation du marché du travail rémunéré dans un contexte de
salarisation massive des emplois, de la tertiarisation du marché du
travail, secteur dans lequel les femmes sont largement actives . Ce
contexte n'a pas d’effet mécanique sur la féminisation, mais dans la
mesure ou les syndicats organisent des secteurs du travail rémunéré,
il est une condition importante de la féminisation. Aujourd’hui,
les femmes ont ainsi largement intégré les organisations syndicales.
ATS, on nous indique une moyenne de 38 % >* de femmes syndiquées

45. Lélection de Vania Alleva, ¢lue en 2012 a la coprésidence d’Unia, le plus grand syn-
dicat en Suisse en est un exemple.

46. Valsangiacomo et Villiger, 2013 ; Marti, 2013.

47. Studer, 1995, p. 122; Marti, 2013, p. 18.

48. Piotet, 1988; Giil, 2004; Marti, 2013.

49. Tout comme les femmes, les personnes n'ayant pas la nationalité suisse étaient aussi
discriminées dans les accords entre le patronat et les syndicats, voir par exemple Piotet, 1988.

50. Regula Rytz citée par Giil, 2004, p. 95.

51. Mard, 2013, p. 19.

52. Mahaim et Gaillard-Christen, 2000, p. 135.

53. Sur ces questions, voir le premier chapitre de la these en cours de Vanessa Monney, UNIL.

54. Ce chiffre nous parait surestimé dans la mesure ot il ne tient pas compte de la fémi-
nisation de la plus grande organisation syndicale de Travail.Suisse qui est Syna et dont nous
estimons le taux de femmes aux alentours de 20 %.
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en 2011. A T'USS, les femmes représentent en 2015, 29 % des adhé-
rent-e-s. Leur nombre a beaucoup augmenté ces dix derni¢res années
(contrairement aux effectifs masculins, en chute) puisque pres de
30000 femmes ont adhéré a une fédération de I'USS ces quinze der-
nieres années. Le dernier rapport de «’enquéte du 8 mars 2014 » >
de la Confédération européenne des syndicats (CES), montre que la
féminisation des adhérent-e-s est une réalité partagée par 'ensemble
ou presque des confédérations affiliées a la CES et que les effectifs
féminins représentent au total 46 % en 2014. En Suisse, le taux de
femmes syndiquées, malgré sa forte progression, reste donc considé-
rablement bas en comparaison européenne.

FIGURE 7: EVOLUTION DES EFFECTIFS FEMININS DE L'USS
ET DE SES QUATRE PLUS GRANDES FEDERATIONS DEPUIS 2000

ORG. 2000|2006| 2007( 2008| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
UNIA 34343 (37403 |37671(38666(39703 {40032 [41930 (44029 [45890 |46801 (48291
SEV 10403 |10358 101659995 (9747 (9800  [9697  |9524 [9270 (9113 |8911

SSP 14325 (16120 {16459 (16831 (17268 |17727 [18440 [18812 [19175 |18975 [19083

SYNDICOM |13487 (14218 (1412414052 14021 (13779 (13129 (12581 |12281 (11598 |11023

TOTAL USS |79526(93998(93864|95174(101071{101675(103 108104415 |106130(105 854|106 564

PART DES
FEMMES
DE L'USS
(%)

20,6 | 24,7 | 25,1 | 258 | 268 27,3 28 28,5 28,9 29,1 29,5

Source: dossier USS Evolution des membres 2015. Pour Unia et Syndicom, nous avons
additionné pour 'année 2000 les effectifs des syndicats avant leur regroupement.

Dans les fédérations de I'Union syndicale suisse, aprés une
bréve nomination en 1904 d’une secrétaire féminine, Margarethe
Faas-Hardegger *° qui ne restera que quatre ans, des groupes femmes
se mettent en place dés le milieu des années 1950. Des structures
non mixtes émergent au sein de la fédération et dans les centrales, a
partir de la fin des années 1970, des postes de secrétaires en charge
des questions femmes. Plus récemment, quelques syndicats vont
définir un petit pourcentage (entre 10 et 20%) de permanentes
pour les questions femmes dans les régions, sans pourtant que les
ressources nécessaires soient forcément engagées.

55. Parmi les confédérations, 46 ont transmis le nombre de femmes syndiqué-e-s cou-
vrant 29 pays.
56. Pour une bréve notice biographique, voir Regula Bochsler, 2006, p. 58.
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Dans les syndicats étudiés, des postes pour les questions femmes
existent au niveau des centrales 2 Unia et au SSP, un pourcentage
de postes est censé étre attribué dans les régions a cette question;
des groupes femmes non mixtes se réunissent en groupe régio-
naux (12 ol ils existent), en commission nationale réguli¢rement
au cours de I'année et en conférence nationale/commission fédé-
rative des femmes (chaque année a Unia et tous les quatre ans au
SSP) pour définir les grandes orientations syndicales et politiques.

Au sein de TS, la situation varie beaucoup d’une fédération a
lautre. Ainsi, 2 TOCST, un secrétariat féminin apparait déja en
1933. Apres une période ou la question du travail des femmes
est en régression en termes d’activité et de visibilité, un groupe
de travailleuses réunissant des femmes issues de plusieurs secteurs
socioprofessionnels voit le jour en 1989. Dans les années 2000,
ce Coordinamento donna-lavoro est alors surtout impulsé par
Mara Valente, secrétaire cantonale de I’Association des retraités de
I'OCST (AAPI), dont la brusque disparition en 2007 interrompt
lactivit¢ du groupe, en veille jusquen 2011. Clest a I'initiative
du secrétaire cantonal Corrado Messina* que l'activité de la com-
mission femmes reprend timidement en 2011. A Syna, il existe
aujourd’hui statutairement une commission égalité, mais celle-ci
ne semble pas active. Une secrétaire centrale est responsable des
commissions jeunes, migrant-e-s, et égalité, mais durant notre
étude, trois femmes se sont succédé A ce poste sans y rester et sans
que l'activité concernant le volet des femmes semble se développer.

Si a I'USS les femmes syndicalistes actives dans les groupes
femmes menent des batailles visant 'amélioration des conditions
de travail et de vie des femmes, elles se sont également battues
pour avoir plus de poids dans les instances. En plus de 'obten-
tion de postes rémunérés traitant de ces questions, les deux fédé-
rations de I'USS étudiées ont également des politiques de quo-
tas relativement contraignantes. Au SSP, les statuts affirment la
volonté de préférer 'embauche d’'une femme a qualification égale
jusqu'a obtention de la parité parmi les permanent-e-s. De maniére
générale dans les instances décisionnelles, les femmes doivent étre
représentées au moins proportionnellement 2 leur effectif au sein
du syndicat. A Unia, ot1 le taux de femmes n'atteint méme pas

57. 1l sagit d’'un nom fictif, mesure que nous avons adofptée pour ensemble des enqué-
té-e-s mentionné-e-s afin de protéger leur anonymat, conformément au pacte d’entretien
passé avec les enquété-e-s.
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les 20 % des effectifs au moment du congres fondateur fin 2004,
le congres vote un systeme de quotas & hauteur de 25 % de femmes
dans les instances. Le congres de 2008 fixe méme le seuil a 33 %
pour les instances nationales avec un contrdle accru dans leur
application par le secrétariat central. La politique d’engagement
favorise a qualification égale 'embauche de permanentes femmes
et déja en 2011, les régions comptent 38 % de femmes secrétaires
syndicales. Des mesures de mentoring sont de plus prévues pour
soutenir les femmes cadres.

En matitre de politique interne, l'outil des quotas n'est pas
considéré comme adéquat et n'est donc pas mobilisé dans les
fédérations de TS. On trouve ainsi dans les statuts de Syna une
volonté de «représentation équitable des sexes» au sein du comité,
mais rien de contraignant. A 'OCST, aucune politique de quotas
nexiste. Aucune des femmes de la coordination interrogée ne sest
d’ailleurs déclarée favorable a 'adoption d’un syst¢me de quotas au
sein du personnel syndical, une mesure jugée trop radicale. Cette
position marque une ligne de partage entre organisations syndi-
cales: a I'USS, tant au SSP qu’a Unia, les quotas sont devenus,
certes non sans polémiques et limites, un moyen parmi d’autres
de renforcer la présence de femmes parmi les secrétaires syndi-
caux-ales et dans les instances dirigeantes militantes. En revanche,
dans les fédérations de TS étudiées, il y a une large majorité hostile
a toute imposition de la parité arithmétique.

Si lon s'intéresse maintenant aux politiques externes menées
par les fédérations de I'USS, ce sont essentiellement les groupes
femmes et les secrétaires en charge de ces questions qui ont porté
de nombreuses batailles ces dernie¢res années au sujet de la cause
des femmes. A travers elles, les syndicats ont été des acteurs des
avancées concernant ['égalité femmes-hommes. Ces combats sont
menés dans un contexte helvétique tres conservateur sur ces ques-
tions en comparaison internationale: pour ne donner que deux
exemples, les droits politiques des femmes ont di étre imposés par
le Tribunal fédéral en 1991 dans le dernier canton alémanique a ne
pas les avoir accordés par voie démocratique et 'assurance mater-
nité n'est entrée en vigueur qu'en 2005 apres plus de quatre-vingts
ans de lutte. Dans ce contexte, les syndicats, non sans désaccords
internes sur les priorités des luttes, ont été des acteurs importants
concernant 'obtention de larticle constitutionnel sur I'égalité
dans la Constitution fédérale (14 juin 1981), de la Loi sur I'égalité
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en 1996, de la lutte contre I'élévation de I'dge de la retraite des
femmes (2004 et 2017) %8 et de la création d’une assurance mater-
nité (juillet 2005).

Une mobilisation marquante de ces derni¢res années aura été
la gréve des femmes du 14 juin 1991. Dix ans apres Iinscription
de l'article de I'égalité dans la constitution, I'idée d’une journée de
greve des femmes est lancée par des femmes syndicalistes: «Dix
ans que l'article sur 'égalité est inscrit dans la constitution, dix ans
que les inégalités salariales se maintiennent.» Lorganisation d’une
telle manifestation va impliquer de longs mois de préparation et la
création de plusieurs comités de travail régionaux. La manifesta-
tion, portée essentiellement par des femmes des syndicats de I'USS,
est un succes. Elle mobilise plus de 500000 personnes dans toute
la Suisse autour du slogan: «Les femmes les bras croisés, le pays
perd pied.» La couverture médiatique atteste également de ce suc-
ces, tant dans la presse généraliste que syndicale. Elle est 'une des
plus importantes manifestations politiques de histoire suisse du
XX¢ siecle . Limpact enfin sur toute une génération de militantes
et de salariées des syndicats est considérable. Depuis, le 14 juin est
chaque année l'occasion de nouvelles mobilisations organisées par
les femmes syndicalistes.

A Unia et au SSP, les groupes femmes et les secrétaires en charge
des questions femmes se mobilisent régulierement autour de la
défense spécifique de la cause des femmes: lutte contre les inégalités
salariales, le harcelement sexuel, pour une meilleure répartition des
tiches et une meilleure conciliation famille-travail. A ces thémes,
sajoute une spécificité helvétique: la lutte contre I'élévation de I'age
de la retraite des femmes®. Dans les fédérations de TS, I'absence
de groupes femmes actifs dans les fédérations fait que ces questions
sont en général coordonnées par la secrétaire en charge de I'égalité
dans la faitiere et reprises par les fédérations lorsqu’elles adherent a
ces projets. Si ces organisations participent aux grandes manifesta-
tions nationales, par exemple pour défendre I'égalité salariale, elles
nont pas d’activités régulieres dans les régions lors du 8 mars ou du

58. En 2017, il $agit seulement des unions syndicales de quelques cantons romands essen-
tiellement. L'Union syndicale suisse et ses fédérations ayant soutenu le projet du conseiller
fédéral socialiste Alain Berset, 4 la suite de ce qu'ils estimaient étre un compromis acceptable.

59. Degen, 20006, p. 257.

60. Lage légal de départ a la retraite des femmes est inférieur en Suisse a celui des
hommes, différence réguli¢rement attaquée au nom de I'égalité, dans un contexte oti les
inégalités salariales sont déniées par les faitieres patronales & coup d’études allant jusqu'a
contester les chiffres de 'OFS.
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14 juin, contrairement aux fédérations de 'USS. Lorientation des
luttes est plus familialiste: les allocations familiales, 'accompagne-
ment des femmes et de leurs droits durant la maternité, ou encore
la bataille pour I'instauration d’'un congé paternité a travers une
initiative populaire.

Au total, les syndicats se féminisent. Sous I'effet notamment de
la réorientation stratégique des deux principaux syndicats, Unia
et Syna, visant a investir le secteur tertiaire privé, tres féminisé.
Toutefois, a Syna, le taux de femmes reste faible: estimé a 20 %,
il est largement inférieur a celui d’Unia qui ne cesse de progresser
depuis la mise en place d’'une politique volontariste de féminisa-
tion des instances et des postes de secrétaires. Ensuite, la présence
des femmes dans le syndicat est une condition nécessaire, mais de
loin pas suffisante pour la promotion de I'égalité. Encore faut-il
une politisation des rapports sociaux de sexe, et Cest le travail des
commissions femmes et des secrétaires en charge de ces dossiers
qui joue la un rdle crucial. Dans les syndicats de TS, qui n'ont
pour l'essentiel pas de commission femmes, les politiques d’égalité
sont orientées sur la famille et la maternité et vont de pair avec
une vision plus traditionnelle du réle des femmes («égaux, mais
différents»).

Si en matiere de politique d’égalité, les syndicats Unia et SSP
sastreignent a des régles contraignantes et proclament ainsi une
ouverture aux femmes, les ressources et les projets défendus par
ces organisations ne sont pas toujours a la hauteur de I'ambition
affichée et des revendications de groupes femmes enclins au mili-
tantisme. La promotion de Iégalité y est désormais institutionna-
lisée (codifiée, distribuée, objectivée et intériorisée) et largement
considérée comme I'une des politiques légitimes du syndicat sans
en étre pour autant une priorité. Issu de mobilisations, cet ancrage
de la lutte pour I'égalité des sexes et la place des femmes dans les
syndicats de 'USS reste disputé et fragile.

STRUCTURE DE L'OUVRAGE

Sans dévoiler ici 'ensemble des résultats auxquels nous parvenons
au terme de ces années d’enquéte, nous indiquons quelques élé-
ments saillants de la recherche qui permettront de se repérer dans
la progression et I'enchainement de la démonstration. Dans les
chapitres 1 2 6, les entretiens biographiques et les données du ques-
tionnaire permettent d’explorer dans le détail la maniére dont les
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individus vivent leur métier ou leur engagement, les parcours de
vie différenciés qui sont les leurs en fonction de leur sexe et i fine
de mettre en rapport les discours tenus et les mesures prises par
les organisations avec la réalité du vécu des personnes. Cela nous
a aidés a lister un ensemble de mécanismes, parfois complexes et
subtils, par lesquels les efforts faits pour favoriser I'égalité peuvent
effectivement fonctionner, ou au contraire tourner court, voire
produire des effets pervers. Autrement dit, il sagissait d’étudier les
effets de la prise en charge de la question de I'égalité entre les sexes
par les syndicats au sein de leurs structures via les perceptions indi-
viduelles et les étapes objectives des parcours de vie. Cette analyse
a permis notamment d’éclairer les mécanismes de maintien « mal-
gré tout» des inégalités ainsi que les conditions de leur traitement,
voire de leur dépassement.

Au chapitre 1, nous analysons les spécificités de la socialisation
des personnels et des militant-e-s syndicaux-ales enquété-e-s, la
maniére dont se sont constituées au cours de leur trajectoire leurs
dispositions a 'engagement et dans quelles circonstances typiques
ils ou elles en sont venu-e-s a s'investir syndicalement. Lanalyse se
poursuit par une exploration du caractere sexué du fagonnage orga-
nisationnel dans les groupes militants, & partir d’'une analyse des
motifs de I'engagement syndical, puis des modalités de la sélection
des personnes et des assignations de réle au sein des organisations
(Chapitre 2: Devenir secrétaire syndical-e).

Nous abordons au chapitre 3 (Le travail syndical), le travail syn-
dical bénévole et salarié avec pour objectif de rendre compte de la
diversité des tches. Ce qui nous permet de spécifier de maniere pré-
cise dans quelles injonctions contradictoires sont pris-e-s les syndi-
calistes, comment ils et elles répondent 2 la transformation du mili-
tantisme et du métier sous I'effet notamment de la technicisation et
de la judiciarisation du travail de défense des salarié-e-s. Ce volet de
I’analyse est aussi I'occasion de mettre 'accent sur la mani¢re dont se
fait I'apprentissage du métier et du militantisme syndical (acquisi-
tion de savoir-faire et de savoir-étre), sur les décalages entre discours
institutionnels et pratiques effectives, notamment en matiere de
sexisme et de hiérarchie de genres, sur 'existence, enfin, de diverses
formes de distance au réle chez les secrétaires syndicaux-ales. Uana-
lyse permet de déboucher au chapitre 4 (Le travail comme espace
disputé de la réalisation de soi) sur une typologie des modes de rap-
ports au travail, laquelle fait bien ressortir les contraintes liées aux
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rapports sociaux de sexe: variation des investissements psychoaffec-
tifs dans le travail, variations dans les arbitrages entre spheres de vie
et variations genrées des rétributions.

Le chapitre 5 (La division sexuée du travail) explore plus préci-
sément les rapports genrés, permettant d’avancer des résultats sur
la question de la division du travail militant a partir d’'un triple
questionnement, sur la nature et la valeur du travail dit administra-
tif, sur la hiérarchie des tAches et la place qu'y occupe le travail en
direction des femmes, sur enfin la réalité du sexisme, du machisme
et des faits de harcélement au travail. Au dernier chapitre, nous
combinons I'analyse séquentielle des trajectoires de vie des secré-
taires et militant-e-s syndicaux-ales en articulant carriere syndicale,
professionnelle, familiale et affective. Il en résulte une typologie de
trajectoires qui rend bien compte de la diversité des parcours pro-
fessionnels et du poids de la variable sexe dans les directions prises.
A partir de cette typologie, nous sélectionnons des parcours biogra-
phiques typiques pour approfondir chaque classe ainsi déterminée.

Nous terminons par cinq portraits de syndicalistes, portraits fic-
tifs au sens ol ils ne restituent pas la vie de personnes réelles — ce
dont on sexpliquera au chapitre 6 (Parcours syndicaux) —, mais
réels au sens o, construits de toutes pieces, ils décrivent cependant
des personnages moyens, dont les trajectoires sont 2 la fois vraisem-
blables (c’est-a-dire cohérentes) et proches de la mani¢re dont un
grand nombre des secrétaires syndicaux-ales ont vécu les étapes de
leur trajectoire. A travers leur histoire, il est possible d’insister sur
la singularité de chaque trajectoire tout en construisant des arti-
culations, des bifurcations, considérées comme typiques. Se pose
alors le probleme, souvent abordé dans les travaux sur I'entretien,
de la part de subjectivité dans la définition de ce qui, justement,
constitue les éléments typiques des trajectoires. Sans entrer dans
une discussion des implications qu'emporte de ce point de vue le
recours 4 la biographie fictionnelle, on dira simplement ici qu’il
repose sur le pari d’'une valeur heuristique de la subjectivité, pour
peu que 'on accepte la part d’intuition qui est au principe de toute
restitution, par ailleurs controlée par 'objectivation statistique des
analyses séquentielles.
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1. PROPRIETES SOCIALES,
SOCIALISATIONS ET RAPPORTS
AU POLITIQUE DES SYNDICALISTES

ui sont ces hommes et, de plus en plus souvent, ces femmes qui

embrassent le métier de secrétaire syndical-e? Ces personnes

sont-elles dotées de propriétés sociodémographiques les dis-
tinguant de la population active suisse? Leurs origines et trajectoires
sociales autant que leur situation de famille sont-elles marquées par
des traits distinctifs? Décele-t-on dans leurs parcours de vie des élé-
ments récurrents, une communauté d’expérience transcendant I'hé-
térogénéité des syndicats étudiés? Au-dela de la variété des rapports
politiques au monde social, peut-on enfin pointer des formes parti-
culieres de rapport au politique chez ces professionnel-le-s de I'action
syndicale?

Cest a la socialisation — et tout particuli¢rement a sa dimension
politique — que ce chapitre est consacré, soit tout ce qui dans les expé-
riences vécues antérieurement a 'entrée dans le syndicat pourrait les y
avoir conduits. Cest plus loin dans le livre que nous explorerons — aux
chapitres 6 et 7 — les effets socialisateurs de 'exercice de ce travail.

La notion de socialisation désigne de manitre générale la «fagon
dont la société forme et transforme les individus » ou, plus précisément,
I'ensemble des processus conscients ou inconscients par lequel les indi-
vidus intériorisent les normes d’instances aussi diverses que la famille,
Iécole, le milieu professionnel, le couple, etc'. Quant a la socialisation
politique, on en retient ici une acception extensive et dynamique en la
concevant comme un processus relationnel et continu d’intériorisation
de schémes de perception et d’action relatifs au monde politique ou
participant d’'un rapport politique au monde social. Autrement dit,
tous les éléments de la socialisation sont susceptibles de fonctionner
comme des opérateurs d’identification et d’appréciation politiques des
lors quils structurent le rapport des individus 2 eux-mémes, 2 leurs
univers d’appartenance et au monde environnant.

1. Darmon, 2006.
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Cette définition repose sur trois postulats. En premier lieu, la
socialisation politique est un processus socialement et historique-
ment situé dépendant des systemes d’appartenance des individus et
des contextes dans lesquels ils s'inscrivent. Deuxiemement, la socia-
lisation politique est un processus au cours duquel les acquisitions
enfantines et adolescentes (la socialisation dite primaire) sont amé-
nagées ou transformées au cours du cycle de vie. Ce qui revient a
dépasser le postulat selon lequel c'est dans 'enfance que se décident
la plupart des orientations politiques, lesquelles ne feraient ensuite
que saffirmer au fur et & mesure du développement psychocognitif
des individus, pour atteindre une intelligence abstraite des phéno-
ménes politiques. Enfin, la dimension politique est constamment en
jeu dans le processus de socialisation sans se résumer 2 un domaine de
connaissances et d’activités spécialisées: elle renvoie 2 un systtme de
schémes cognitifs et pratiques reconnus ou non comme proprement
politiques, mais ayant des effets de politisation.

Une telle conception non restrictive et non normative de la socia-
lisation politique est assez difficile & opérationnaliser. Comment en
effet observer et décrire des dispositions a partir de données d’enquéte
la plupart du temps prisonnieres de la rétrodiction de leur parcours
par les enquété-e-s, qu'il s'agisse de réponses a des questionnaires ou
de données tirées d’entretiens biographiques?? Dans les travaux clas-
siques, 'on se contente le plus souvent de considérer que telles ou
telles propriétés sont mécaniquement génératrices de dispositions
censées se manifester en toutes circonstances, ce qui autorise des
raisonnements en termes de relations causales. La simplification est
commode, mais elle ne résiste pas a 'examen.

Lon ne cherchera donc pas ici a lister les facteurs déterminants
lorientation vers le métier syndical & partir de corrélations entre don-
nées sociodémographiques, types d’expériences et variables d’opinion.
Les propriétés observables au sein d’une population d’enquété-e-s ne
peuvent étre tenues comme ayant généré mécaniquement 'incorpora-
tion de dispositions génératrices d’appétences et de pratiques®. D’une
part, en effet, les expériences socialisatrices adviennent selon un ordre
qui en détermine en partie le sens et la prégnance et, d’autre part, les
environnements sociopolitiques dans lesquels les individus évoluent

2. En effet, la richesse des récits biographiques ou des données recueillies par question-
naire ne doit pas faire oublier qu’ils ne donnent acces qu'aux produits de la socialisation et
non aux processus concrets, souvent préréflexifs, informulés, de politisation des individus,
cf. Darmon, 2013; Dafflon, 2018.

3. Lahire, 2001.
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ménagent autant de contextes d’activation des dispositions, selon des
modalités par définition partiellement imprévisibles, puisque histo-
riquement situées®. Lapproche adoptée ici entend plutét contribuer
au passage d’une analyse fragmentée de la socialisation politique a
une analyse qui tient ensemble les dimensions synchronique et dia-
chronique. Synchronique, parce quil faut tenir compte de la pluralité
des agences de socialisation 2 un moment donné du cycle de vie.
Diachronique, parce qu'on ne peut analyser la socialisation sans faire
intervenir la durée, soit la combinaison temporelle de configurations
socialisatrices successives, en portant attention A ce qui persiste ou
sérode, sans oublier ce qui, mis en veille, peut ressurgir dans certains
contextes, sous I'effet de stimuli extérieurs.

Si nous nous appuyons aussi sur les 95 entretiens biographiques
menés aupres des secrétaires syndicaux-ales, cest d’abord les résul-
tats du questionnaire auto-administré adressé aux syndicalistes mili-
tant-e-s ou salarié-e-s des syndicats membres de I'USS et de Travail.
Suisse que nous mobilisons ici pour brosser a larges traits un portrait
de groupe. Le questionnaire comporte un certain nombre de ques-
tions demandant de dater l'ordre des expériences, ce qui permet de
les restituer dans un domaine donné de la pratique (par exemple, la
succession des professions exercées), mais aussi par rapport aux expé-
riences éprouvées dans d’autres spheres de vie (par exemple, un chan-
gement de statut professionnel avant, pendant ou apres un nouvel
engagement militant). Par ailleurs, la datation des expériences permet
de distinguer des cohortes d’entrée dans les syndicats dont éventuel-
lement les propriétés communes permettent de pointer des «unités
générationnelles» > marquées par des formes variées de communauté
d’expérience®.

4. «Une psychologie sociologique devra en méme temps étre une psychologie histo-
rique», Berger et Luckmann, 1986, p. 283.

5. Au sens de Karl Mannheim pour qui les générations politiques se construisent sociale-
ment et non temporellement ou biologiquement, sur le méme modele que les classes sociales
(1952, p. 291). A un degré plus fin d’analyse, cest la position structurale des individus qui
détermine leur appartenance ou pas a4 une méme unité de génération: « The generation unit
represents a much more concrete bond than the actual generation as such. Youth experiencing the
same concrete historical problems may be said to be part of the same actual generation; while
those groups within the same actual generation which work up the material of their common
experiences in different specific ways, constitute separate generation units» (ibid., p. 304).

6. Comme le souligne Nancy Whittier, dans un des rares articles s'intéressant directe-
ment & cette question des unités de génération au sein des collectifs militants: « Recruits
enter movements at varying rates. Altgough new entrants share basic assumptions and goals
with their predecessors, often they also differ in important ways. Consequently, recruitment and
personnel turnover help produce change in social movements », Whittier, 1997, p. 761. Voir
également Whittier, 1995 ; Fillieule et Blanchard, 2013.
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Cependant, le questionnaire demeure un instrument assez
faible pour explorer les éléments de socialisation, d’oti le recours
aux entretiens. Ceux-ci compensent la sous-représentation des
affilié-e-s & TS, et permettent de hiérarchiser le poids relatif des
expériences — et de leurs combinaisons diachronique et synchro-
nique — dans lorientation vers le métier syndical. Aprés une pré-
sentation des caractéristiques sociodémographiques des secrétaires,
nous nous arréterons aux traits saillants de la socialisation politique
des enquété-e-s avant leur recrutement pour finir par les formes
variées de leur rapport au politique.

PORTRAIT DE GROUPE

SEXE, AGE ET ETAT CIVIL DES ENQUETE-E'S

La figure 8 ci-dessous regroupe les caractéristiques sociobiolo-
giques des répondant-e-s a 'enquéte en distinguant les secrétaires
syndicaux-ales du reste des répondant-e-s (militant-e-s, personnels
administratifs et secrétaires).

FIGURE 8: PRINCIPALES PROPRIETES DES REPONDANT-E-S EN%

TOTAL (N = 912) SEC. SYND. (N = 333)
SEXE
Femmes 41 42
Hommes 58 56
st 1 2
AGE
<21 0 0
21-30 11 13
31-40 20 24
41-50 25 23
51-60 30 30
> 60 13
sr 1 2
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SITUATION FAMILIALE

Hors couple 11 10
En couple 86 87
st 3 3
PARENTALITE

Sans enfant 59 54
Avec enfant 36 40
st 5 7

Note: sauf mention contraire, toutes les figures présentées dans ce livre sont issues
de nos données.

Les 41 % des répondant-e-s, y compris parmi les secrétaires,
sont de sexe féminin, ce qui indique un plus fort taux de réponse
des femmes, les hommes restant encore trés majoritaires. Cela n'a
rien de surprenant s'agissant d’'une enquéte inscrite dans un pro-
gramme national de recherche portant sur la question de I'égalité
entre hommes et femmes. La figure 8 indique encore que 86 %
des répondant-e-s vivent en couple’ (sans précision sur I'état civil),
36% avec un ou plusieurs enfants. Se situant dans les tranches
d’age susceptibles d’en avoir, 46 % des femmes syndicalistes inter-
rogées n'ont pas d’enfant. Lécart est grand avec les hommes qui
ne sont que 33 % a ne pas en avoir. Nos enquété-e-s confirment ici
le constat que si, comme indiqué supra, le taux de femmes travail-
lant de maniére rémunérée a considérablement augmenté, celui-ci
connait un tres grand déclin apres une premiére maternité.

La figure 9, qui indique les cohortes d’entrée par sexe, permet
de préciser ce mouvement de féminisation. On y voit que la part
des femmes qui entre dans les années 1990 et reste dans les struc-
tures jusqu’au moment de 'enquéte est congrue (5 %), alors que
pour les décennies suivantes, bien que de maniére pas toujours
constante, la part des recrutées qui restent atteint puis dépasse
les 50 %.

7. En Suisse comme ailleurs en Europe, le mariage est devenu plus rare, plus tardif et
moins durable. En 1962, 'dAge moyen au premier mariage était de 26 ans pour les hommes
et de 24 ans pour les femmes; en 2009, il était respectivement de 31,5 et de 29 ans. Il y
avait 13 divorces pour 100 mariages en 1960, 40 pour 100 en 2002. Entre ces deux mémes
années, le taux de fécondité passait de 2,44 enfants par femme 2 1,40. Kellerhals, Widmer,

2012, p. 16.
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FIGURE 9: COHORTE D'ENTREE, SEXE, AGE MOYEN
A LEMBAUCHE DES SECRETAIRES

(N = 333) | FEMMES | HOMMES | SR Q‘i}’:;::u‘;’f: .
<1990 5% 85% | 10% 29 ans
1990-1995 23% 77% | 0% 33 ans
1996-2000 51% 49% 0% 34 ans
2001-2005 25% 70% 5% 36 ans
2006-2010 55% 44 % 2% 37 ans
>2010 53 % 46% 2% 35 ans
TOTAL a42% 56% | 2% 34 ANS

La forte augmentation de la moyenne d’4ge a 'entrée (29 ans
avant 1990 contre 37 ans pour la période 2006-2010) s’inscrit
dans un mouvement général de vieillissement de la population
active en Suisse®. Le léger rajeunissement observable a partir de
2010 pourrait étre un indice d’une inflexion des politiques de
recrutement sur lesquelles nous reviendrons, a savoir la trans-
formation des bassins de recrutement des permanent-e-s syndi-
caux-ales ol de plus en plus de jeunes diplomé-e-s de 'université
sont préféré-e-s aux militant-e-s issu-e-s des organisations”®.

ORIGINES ET TRAJECTOIRES SOCIALES

Lorigine sociale des secrétaires, mesurée dans la figure 10 a par-
tir de la principale profession exercée par les deux parents',
indique d’abord que le recrutement se fait massivement parmi
les enfants des classes moyennes et populaires, puisque 58 % des
répondant-e-s sont issu-e-s de familles dont les deux parents pro-
viennent des classes populaires. Cette origine sociale modeste est
moins marquée pour les secrétaires syndicaux-ales que pour les

8. La part des personnes de plus de 45 ans dans la population active est passée de 23,7 %
en 1970 2 28,3% en 1995.

9. Ces tris par cohortes sont & prendre avec précaution, car ils ne comprennent pas
les personnes ayant quitté le syndicat, parce que touchées par I'dge de la retraite ou parce
qu'ayant changé d’emploi ou cessé de travailler, ils ne permettent pas de faire la part entre les
effets de sélection et les effets de la durée.

10. La question utilisée ici était formulée de la sorte: «Quelle est ou fut la principale pro-
fession exercée par votre pere, votre mere?», formulation peu précise qui visait 2 diminuer
le taux de non-réponse. Il s'agit donc d’un indicateur assez grossier. Le tableau 2.3 ne retient
que la profession la plus élevée, du pere ou de la mere, mais il est trés rare que la meére occupe
une position plus élevée que le pere.
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militant-e-s ou le personnel administratif. Autre fait notable, les
femmes secrétaires syndicales sont en moyenne issues de milieux
un peu plus favorisés que leurs collegues masculins. Ce phéno-
mene de sursélection est transversal & tous les syndicats et suggere
la nécessité pour celles-ci de disposer de plus de ressources sociales
que les hommes pour parvenir aux mémes positions.

FIGURE 10: PRINCIPALE PROFESSION EXERCEE
PAR LES PARENTS (PERE/MERE)

(N = 630) CADRE/ | CADRE/ | CADRE/ | INTER/ | INTER/| POP
- CADRE | INTER® POP | INTER POP | POP
FEMMES 5% 6% 6% 14% 15% 53 %
FEM. SEC.
SYND. 10% 6% 7% 13% 14 % 50 %
HOMMES 3% 4% 2% 16% 14% 61%
A 4% 6% 5% | 14% | 14% | 57%
TOTAL 4% 5% 4% 16% 14% | 58%

a. En raison des effectifs assez faibles, nous regroupons sous 7nzer les agriculteur-trice-s,
petit-e:s indépendant-e-s et professions intermédiaires et sous pop ouvrier-ére-s et employé-e-s.

Cette question des origines sociales révele des différences
notables entre les quatre syndicats étudiés. Le SSP est le seul dont
une partie consistante des secrétaires provient des classes supé-
rieures, et ce particulierement pour les femmes, dont 50 % ont
un pere cadre supérieur (contre 11 % des hommes); 12,5% ont
un pere et une mere ayant ce statut (aucun cas chez les hommes).
Ceci renvoie a nouveau 2 une sursélection sociale des femmes
secrétaires syndicales du SSP. A Unia en revanche, seule une
minorité de secrétaires vient d’'un milieu aisé, méme si la encore
les femmes (15 %) sont plus nombreuses que les hommes (8 %)
dans ce cas. A Syna et 4 'OCST, de la méme maniére qu’a Unia,
la proportion de secrétaires issu-e-s de milieux favorisés est faible,
avec en revanche une légere prépondérance des hommes (11 %)
sur les femmes (8 %).

Au total, 54 % des secrétaires syndicaux-ales proviennent des
classes populaires, au sens ot Olivier Schwartz les définit, soit
la petitesse du statut professionnel ou social, I'étroitesse des res-
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sources économiques, mene si cela ne saccompagne pas forcé-
ment de précarité, mais aussi I'éloignement par rapport au capital
culturel, surtout 'univers scolaire, méme sil ne sagit aujourd’hui
que d’un éloignement relatif!''. 30 % sont issu-e-s des catégories
intermédiaires. Nous avons donc affaire 2 une population en
situation d’ascension sociale puisque 'on peut considérer que
la plupart des secrétaires syndicaux-ales occupent des positions
de cadres intermédiaires ou de cadres supérieur-e-s. La figure 11
ci-apres le montre et indique également que la pente de la trajec-
toire des femmes est tendanciellement moins forte que celle des
hommes, de méme que lorigine sociale des cadres supérieur-e-s
est en moyenne plus élevée que celle des cadres intermédiaires.
Dans la méme logique, le personnel syndical administratif non-
cadre est plus souvent issu des classes populaires et intermédiaires
que les secrétaires syndicaux-ales, les cadres administratifs se rap-
prochant eux des secrétaires (figure 12).

FIGURE 11: PENTE SOCIALE DES SECRETAIRES
PAR SEXE ET PAR CATEGORIE SYNDICALE

CSP DU PERE CADRE? | INTER POP

FEMMES 22% 28% 50 %
SECRETAIRE SYNDICALE 21% 24% 55%
SECRETAIRE SYNDICALE CADRE 23% 37% 40 %
HOMMES 12% 32% 57 %
SECRETAIRE SYNDICAL 8% 31% 61%
SECRETAIRE SYNDICAL CADRE 15% 32% 52%
TOTAL 16% 30% 54 %

a. Pour simplifier, nous avons retenu le niveau le plus élevé parmi les parents, que ce soit
celui du pere ou de la mere.

11. Schwartz, 1998.
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FIGURE 12: PENTE SOCIALE PAR CATEGORIE D'EMPLOI

NIVEAUX DE DIPLOME ET FORMATION
En mati¢re de formation et de niveau de diplome, 48 % des secré-
taires syndicaux-ales sont titulaires d’'un diplome d’une haute école,
université comprise'*. Cette part importante des diplomé-e-s est a
mettre en lien avec la professionnalisation et la managérialisation des
syndicats, une tendance vérifiable dans les autres Etats européens.
Si elle «va a I'encontre de I'idée de “Iécole de la seconde chance”
chere aux syndicalistes et minore aussi la dimension “sacrificielle” de
Iengagement syndical» "%, cest aussi le rapport au syndicat qui s'en
trouve modifié. A lafftr de savoir-faire spécialisés (droit du travail,
gestion, communication, etc.), les syndicats ouvriers recrutent moins
quavant parmi leur base militante, elle-méme reliée aux bassins socio-
professionnels: ouvriers du batiment, de la grande et petite industrie,
de l'artisanat, etc. Le cursus honorum, qui voyait le militant syndical,
ouvrier passé par un apprentissage, recruté par le syndicat apres de
longues années de syndicalisme bénévole et de «bons et loyaux ser-
vices», formé 2 la politique et 2 'économie par I'école ouvriere, est
en voie de marginalisation. C’est 1a un indice des transformations a
'ceuvre dans 'univers syndical, du desserrement de ses liens et lieux
de sociabilité par I'externalisation croissante du recrutement.

Cette valorisation des diplémes de I'enseignement supérieur
par les syndicats ne doit cependant pas faire oublier que parmi

12. En population générale, 34,5 % des citoyen-ne-s suisses et 52,8 % des étranger-ere-s
avaient un niveau de formation tertiaire en 2012. Voir OFS, indicateurs du marché du
travail 2013, p. 11.

13. Guillaume et Pochic, 2009, p. 55.
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les diplomé-e-s recruté-e-s, une grande partie provient de classes
populaires en ascension sociale (parents ouvriers ou employés), et
qu’ils ou elles sont souvent les premier-ere-s de leur famille & avoir
fréquenté l'université. De ce point de vue, et nous y reviendrons
au prochain chapitre, la plupart des secrétaires sont doté-e-s d’at-
tributs ouvriers et restent marqué-e-s par une proximité d’habitus
avec les classes populaires. La répartition des diplomé-e-s secrétaires
par cohorte d’entrée dans les syndicats (figure 13) semble confor-
ter 'hypothese d'un mouvement d’accélération du recrutement des
diplémé-e-s des hautes écoles et de 'université, au point de repré-
senter la majorité des secrétaires entré-e-s en fonction depuis 2001,
alors que seulement un tiers des recrues ante 1990 était titulaire de

ce type de diplome .

FIGURE 13: REPARTITION DES SECRETAIRES PAR COHORTES D'ENTREE
ET NIVEAU DE FORMATION "

(N = 262) NON UNIVERSITAIRES UNIVERSITAIRES
<1990 75% 25%
1990-1995 61% 39%
1996-2000 56 % 44%
2001-2005 51% 49 %
2006-2010 48% 52%
>2010 46 % 54%
TOTAL 52% 48%

Cette tendance prend une coloration variable selon les syndi-
cats. Sans surprise, 70% des secrétaires du SSP sont diplomé-e-s
du supérieur. Syndicat du personnel des services publics, la plupart

14. 1l faut toutefois ajouter que le turn-over est plus fort pour les diplémé-e-s que pour
les secrétaires issu-e-s de la base (nous y reviendrons) de méme que I'on sait que de manicre
générale les diplomé-e-s sont proportionnellement plus nombreux et nombreuses 4 répondre
aux enquétes par questionnaire que les non-diplémé-e-s (voir annexe 3  ce sujet).

15. Les universitaires comprennent aussi les personnes ayant suivi des bachelors/masters
dans des hautes écoles. Malheureusement, il n'y a pas eu d’harmonisation des titres. Certains
sont désormais considérés comme «universitaires» — par exemple animatrice sociocultu-
relle, qui équivaut désormais & un bachelor — alors quauparavant, cette formation était
classée dans « formation professionnelle supérieure ». Nous avons essentiellement repris I'au-
toclassification établie par les répondant-e-s.
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des secteurs du SSP sont constitués de professions nécessitant elles
aussi un diplome. A Unia, les universitaires sont trés légérement
minoritaires (48 %), les autres organisations de 'USS se situant en
moyenne 2 56 % d’universitaires. Au sein de TS, la proportion est
moindre, avec seulement 25 % pour Syna et TOCST et 41 % pour
les autres syndicats affiliés (figure 14). Si I'on observe enfin le type
de formation suivi par les secrétaires diplomé-e-s du supérieur, 'on
constate que le SSP recrute principalement ses salarié-e-s au sein des
filieres lettres et sciences humaines et sociales (SHS) tandis qu’Unia
recrute autant dans les filicres économie-droit-ressources humaines
que lettres et SHS. Ce qui pourrait tenir au fait que la spécialisation
des taches 4 Unia est plus avancée quau SSP, avec notamment le
recrutement de juristes pour le traitement individualisé des dossiers
des membres, comme nous le verrons au chapitre consacré au tra-
vail syndical.

FIGURE 14: SECRETAIRES PAR SYNDICATS ET NIVEAU DE FORMATION

N = 262 NON UNIV UNIV

SYNA-OCST 75% 25%
TS-AUTRES 59 % 41%
SSP 30% 70%
UNIA 52% 48%
USS-AUTRES 44% 56 %
AUTRES 75% 25%
SR 63 % 38%
TOTAL 52% 48%

La composition féminine et hautement diplémée des filieres
SHS et lettres au SSP et 2 Unia contribue au fait que ces secrétaires
percoivent plus facilement les rapports sociaux dans le monde du
travail sous I'angle du genre. Non seulement ces femmes diplomées
disposent d’outils conceptuels et, plus largement, de manitres de
voir pour appréhender les inégalités entre hommes et femmes, mais
elles forment un groupe suffisamment fort au sein de ces syndicats
pour imposer parfois ce type de revendication, alors méme qu'en
Suisse ce discours reste marginal. Autrement dit, elles contribuent

47



LE METIER ET LA VOCATION DE SYNDICALISTE: LENQUETE SUISSE

a légitimer une remise en cause des rapports sociaux de sexe, encore
largement per¢us comme «naturels» dans d’autres syndicats tels
que Syna ou 'OCST. Tout indique qu’il existe au sein de ces der-
niers des secrétaires syndicales, certes peu nombreuses, disposant
d’un capital culturel propice a une lecture genrée du monde du
travail, mais qu’il leur est difficile de la faire passer dans un syndicat
ol les hommes occupent majoritairement les postes de décision.

L'ESPACE SOCIAL DES SECRETAIRES SYNDICAUX-ALES

Une analyse des correspondances multiples permet de synthétiser
la diversité des profils des secrétaires syndicaux-ales en les proje-
tant sur un plan. En fonction de leurs propriéeés, les individus les
plus dissemblables se tiennent éloignés les uns des autres et ceux
dont les propriétés sont les plus proches se retrouvent voisins sur le
plan. Lespace est structuré par des axes qui en donnent une clé de
lecture. «Le premier axe est celui qui résume le mieux I'informa-
tion d’ensemble, c’est-a-dire les corrélations entre les variables. Le
second est celui qui, indépendamment de 'ensemble de I'informa-
tion résumée par le premier (orthogonalement), résume le mieux
le reste de I'information, et ainsi de suite jusqu’au dernier axe.» '®
Dans notre analyse, les trois premiers axes résument 73,5 % (taux
modifiés cumulés) de I'ensemble des corrélations entre variables et
permettent de dégager les principaux couples d’oppositions parmi
I'ensemble des secrétaires syndicaux. Les variables retenues (19) et
leurs modalités (55) tirées des réponses au questionnaire renvoient
aux vecteurs de socialisation avant I'entrée au syndicat (engage-
ment partisan, associatif, formation, origine sociale, familiale, etc.),
d’une part, et aux transformations historiques du recrutement des
secrétaires syndicaux (sexe, cohorte, syndicats, etc.), de 'autre.

La figure 15 présente I'espace des positions. La lecture horizon-
tale (axe 1) oppose, de gauche a droite, les «<hommes», «actifs au
syndicat avant les années 1990», depuis «plus de 31 ans», suite a
un «apprentissage » et d’«origine ouvriere », aux «femmes», d’«ori-
gine supérieure», de «formation supérieure» (haute école) ayant
exercé un emploi dans le «secteur tertiaire» avant d’intégrer le
syndicat entre «les années 2002 et 2009 ». La lecture verticale (axe
2) place en opposition, de bas en haut, les individus ayant inté-
gré le syndicat «en cours d’apprentissage », «avant 25 ans», qui se

16. Renisio et Sinthon, 2014, p. 119.
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déclarent « proches de I'extréme gauche », aux individus de « forma-
tion supérieure», « parents», exer¢ant une «activité professionnelle
dans le secteur secondaire» ainsi qu'un «engagement associatif a
caractere politique» avant de rejoindre, apres leurs «40 ans», le
syndicat. Enfin, le troisi¢me axe représenté verticalement dans la
figure 16 distingue de bas en haut les individus «proches de I'ex-
tréme gauche», «athées», entrés au syndicat entre leur «16 et
30 ans» (généralement au SSP) bien «avant les années 1990 » aux
individus qui se déclarent « croyants », « proches des partis de centre
droit» ou de la social-démocratie, entrés au syndicat (Syna, OCST,
Travail. Suisse) au cours des «années 2009-2012 ».

On peut résumer les trois axes de la maniére suivante. Un pre-
mier axe (professionnalisation et féminisation) a forte dimension
diachronique oppose les modalités «femme», «diplomé-e des
hautes écoles» et récemment intégré-e au syndicat aux modalités
«homme», «apprentissage» de formation (CFC), une forte lon-
gévité syndicale qui débute avant les années «1990». Un deu-
xiéme axe (socialisation secondaire) oppose les modalités « forma-
tion supérieure», «engagement dans une association politique» et
proche du «Parti socialiste» ou «démocrate-chrétien» avant leur
engagement au syndicat, aux modalités « gauche radicale» et «sans
formation» accomplie au moment de leur engagement syndical.
Un troisitme axe (génération et confession) oppose les modalités
«croyant», «droite», entré au syndicat entre «2009 -2012» a I'age
de «30-39 ans» aux modalités «non-croyant», «gauche», entré au
syndicat avant les années « 1990 » et avant I'dge de «25 ans».
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FIGURE 15:
ESPACE DES SECRETAIRES SYNDICAUX-ALES, AXES 1ET 2

Le premier axe décrit des femmes qui, diplomées des hautes
écoles et généralement d’origine sociale supérieure, exercent dans
le secteur tertiaire et sengagent dans des associations & caractere
politique bien avant de rejoindre les syndicats. A la différence des
hommes engagés au syndicat des leur apprentissage (CFC) aux-
quels le syndicalisme fournit des ressources de substitution aux
diplomes supérieurs, ces femmes sont plus éloignées du monde
syndical. En somme, cet axe reflete la stratégie de recrutement et de
féminisation des instances syndicales qui, jusqu’alors, privilégiaient
essentiellement des militant-e-s durablement socialisé-e-s par acti-
vité syndicale. Ici, lopposition entre ces deux groupes met essen-
tiellement en jeu des principes de division genrée dans I'exercice
du métier syndical, en raison des différences marquées en termes
de socialisation, de motifs d’entrée au syndicat et du rapport au
métier syndical.
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FIGURE 16:
ESPACE DES SECRETAIRES SYNDICAUX-ALES, AXES 1ET 3

Le deuxi¢me axe met I'accent sur le type de socialisation secon-
daire. D’un coté, on observe des individus dont la socialisation
secondaire se réalise largement en dehors du syndicat, dans une
pluralité d’instances de socialisation et, sans doute, a I'écart des
conflits du travail. De l'autre c6té, se situent des individus plu-
tot rétifs envers la social-démocratie au profit d’'un engagement ou
d’une identification a 'extréme gauche dont I'ancrage s'est opéré
a travers leur apprentissage ou au travail — cest-a-dire en dehors
des hautes écoles et universités — et dans le cadre de I'activité
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syndicale. Contrairement au premier groupe, ces individus se
caractérisent par une socialisation relativement homogene et un
rapport agonistique au monde du travail.

Enfin, le troisitme axe met en évidence des individus issus d’une
matrice religieuse familiale chrétienne, proche du parti démo-
crate-chrétien, typique a Syna et 2 'OCST. Pour certains, parmi
lesquels les catholiques conservateurs, cette transmission familiale
saccompagne d’un rejet du féminisme, associé 2 une image néga-
tive des mouvements soixante-huitards. A ce titre, tout oppose ces
individus récemment entrés au syndicat aux militants résolument
athées de I'extréme gauche des années 1970 pour qui le syndica-
lisme a fourni le moyen de professionnaliser leur engagement mili-
tant, sinon de perpétuer leur militantisme en dehors ou parallele-
ment 2 leur engagement dans I'extréme gauche.

Au vu des transformations pointées ici du monde syndical, I'essor
des revendications autour de la question de I'égalité entre hommes
et femmes s'éclaire quelque peu, mais il n’y a 1 rien de mécanique:
au sein méme du SSP, 4 la fois le syndicat le plus féminisé et le
plus ouvert aux diplomé-e-s de I'université, ces revendications ne
trouvent pas toujours un écho favorable: un syndicat féminisé n’est
pas nécessairement féministe 7, ni méme particulierement attentif
a la cause des femmes, une conclusion qui ressort également des
travaux sur la féminisation des groupes parlementaires'*. Explorer
la socialisation des secrétaires syndicaux-ales, les milieux sociaux ot
elles et ils évoluent depuis leur enfance, nous aidera a2 mieux cerner
tant leurs propriétés sociales que leurs rapports a 'engagement.

SOCIALISATIONS A L'ENGAGEMENT

La socialisation peut étre congue comme la dynamique pleine de
tensions avec laquelle chacun-e doit articuler 'identité pour soi et
l'identité pour autrui. Cette conception de la socialisation permet
«d’introduire la dimension subjective, vécue, psychique au coeur
méme de I'analyse sociologique» . La socialisation passe par des
processus d’identification, une notion comprenant deux dimen-
sions: «La premitre évoque une activité venant de lextérieur par
laquelle il sagit de désigner, reconnaitre et définir un individu ou un

17. Monney, 2010.
18. Lloren, 2015.
19. Dubar, 2010, p. 105.

52



PROPRIETES SOCIALES, SOCIALISATIONS ET RAPPORTS AU POLITIQUE DES SYNDICALISTES

groupe en fonction de son appartenance  une catégorie (identifica-
tion catégorielle) ou de son inscription dans un réseau relationnel.
La seconde désigne 'activité par laquelle les individus et les groupes
se définissent eux-mémes, notamment (mais pas seulement) par
référence aux identifications externes dont ils font I'objet. »

Les instances de socialisation sont nombreuses a peser sur le
cours de nos existences. La famille, les institutions de la formation
scolaire et professionnelle, les cercles amicaux, les organisations
confessionnelles et autres réseaux associatifs constituent des espaces
privilégiés de formation, de mise en oubli ou de refonte des dispo-
sitions. Ainsi, la socialisation differe, parfois sensiblement, selon
les inscriptions territoriales (importance des cultures politiques
cantonales et, en decd, des microcontextes locaux), les relations au
sein de la famille, les insertions professionnelles, les rapports a la
religion, les appartenances partisanes et autres assignations iden-
titaires, la densité de l'offre associative, etc. Les entretiens biogra-
phiques sont ici sollicités pour retracer comment les secrétaires en
sont venu-e-s 2 embrasser la carri¢re syndicale, en fonction de leur
parcours de vie et des moments de rupture ou d’inflexion dans
telle ou telle sphere de vie. Nous mobilisons ici des exemples de
trajectoires pour illustrer les processus analysés, mais nous ne pro-
duisons pas de typologies de parcours ni de récits exemplaires que
nous considérerions comme idéal-typiques. Une telle opération de
mise en ordre et de mesure du jeu de tels ou tels mécanismes ou
enchainements de faits sur les trajectoires individuelles sera 'objet
des deux derniers chapitres, a partir d’'un traitement séquentiel des
données du questionnaire et d’'un ensemble significatif de carrieres
syndicales.

EMPREINTES FAMILIALES

La famille constitue I'institution centrale de la socialisation pri-
maire, celle qui imprime sa marque durant les premieres années de
Pexistence. Entre la reproduction fid¢le des orientations familiales
a 'engagement et leur reniement, s'intercale toute une gradation
d’appropriations qui peuvent passer par une succession d’étapes out
I'individu s’¢loigne ou se rapproche tour 2 tour, consciemment ou
non, de sa matrice parentale. Fernando Manzoni (Unia), dont le
pere était syndiqué, restera fidele politiquement, professionnelle-

20. Surdez, Voegtli et Voutat, 2010, pp. 20-21.
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ment et affectivement 2 la «tradition familiale»: «Le 1 Mai, le
premier, je crois que je I'ai fait dans la poussette [...] je viens d’une
famille d’origine socialiste, et donc, j’ai déja eu, tout petit déja, ce
lien avec ce qui érait la gauche historique du canton du Tessin. »
Apres sa licence en science politique a I'Université de Lausanne,
il gere la comprabilité de la petite entreprise familiale de peinture.
A 25 ans, il est élu conseiller communal PS en périphérie de
Lugano, puis a 30 ans secrétaire cantonal du PS. Devant combi-
ner activité professionnelle, fonctions d’élu local et de secrétaire
du PS et vie familiale, il ralentit son engagement politique pour
finalement 'abandonner en 1994, dés ses débuts de syndicaliste
professionnel. Plus les normes, les valeurs, les pratiques parentales
semblent se transmettre, et plus il y a lieu pour les descendants de
se vivre comme des héritiers, dépositaires d’une tradition familiale,
porteurs d’'une continuité intergénérationnelle.

Autre type de fidélité a 'héritage sociopolitique parental, celui de
Ruth Leitner (Unia), née en 1966 dans un petit village de la cam-
pagne soleuroise. Ses parents, enseignants a I'école obligatoire, sont
tres engagés au PS, quils contribuent & implanter dans la région (la
mere préside la section locale et le pere siege pendant huit ans au
législatif cantonal). Ruth, qui a 'habitude de défiler lors du 1« Mai
et d’assister 2 des réunions du PS, sengage dans son école lors
d’une récolte d’argent pour soutenir Longo Mai?' et I'opposition
4 la dictature au Nicaragua. A 17 ans, elle se mobilise pour 'ob-
tention d’un local de jeunes. Par la suite, elle rejoint la commission
des jeunes du canton. Elle adhere 2 la section PS et aux Femmes
Socialistes de Soleure. Durant ses études de Lettres a I'Université
de Berne, elle participe aux associations estudiantines, reste active
au PS et chez les Femmes Socialistes puis intégre un groupe visant
a promouvoir les femmes au sein du personnel enseignant de 'uni-
versité. En 1991, en année d’échange a Berlin, elle prend part aux
manifestations contre la guerre du Golfe. De retour & I'Université de
Berne, elle écrit son mémoire de licence sur la question des femmes
et de Phystérie. Souhaitant s’orienter vers 'enseignement, elle passe
un dipléme d’enseignante de gymnase. Elle tend donc a reproduire
lorientation, tant politique que professionnelle, de ses parents.

Si la fidélité releve aussi dans nombre de cas d’un travail de mise
en cohérence de I'enquété-e, invitant a voir dans son parcours un

21. Coopérative agricole «expérimentale», partie de Provence en 1973 et comptant des
coopératives communautaires dans plusieurs Etats européens, dont la Suisse.
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chapitre du «roman familial », cette fidélité ne se limite cependant
pas, ou tres rarement, a une présentation de soi. En effet, et cest
la le propre de la socialisation primaire (principalement familiale),
I'individu intériorise des manieres de faire et de voir, les incorpore
au point qu’elles semblent aller de soi pour peu que la situation
favorise leur actualisation. Giada Morra (SSP) est née en 1963 dans
une petite commune de la Valle Morobbia, de parents ouvriers
issus d’'un milieu rural. La famille déménage pour rejoindre le pere
parti travailler en usine en Valais. Sa mere, qui s’occupait au Tessin
de ses six enfants, réintegre la vie active alors que son plus jeune
enfant n’a que 4 ans, et travaille en usine (fabrication de machines).
Elle est la seule femme de son équipe de manceuvres. Elle entre tres
vite 2 la commission d’usine et devient déléguée syndicale FMLO
(batiment). Dans la famille, il y a inversion des réles tradition-
nels: «D’habitude, Cest le papa qui est syndicaliste ou représentant
politique, dans mon cas, mon papa n’était méme pas syndiqué, la
maman, elle, était tres, tres batailleuse » :

Arriver la dans cette équipe, elle était la premicre [...] elle découvre
par hasard qulelle touchait moins que son collegue, elle disait
que lui ne faisait rien de toute la journée et, en outre, il buvait,
et tout ¢a, et elle a commencé 4 dire: «Mais, quest-ce que Cest
que cette histoire?, le salaire, etc.» et ils 'ont augmentée, c'était
une des femmes les mieux payées, comme ouvritre, mieux payée,
mais jamais autant que le collegue, donc, «Tu es une femme, tu es
mariée», et ils avaient toujours les mémes préjugés. (Giada Morra,

SSP)

Certes, Giada peut d’autant plus mettre en cohérence son par-
cours qu'elle devient a 35 ans secrétaire syndicale, mais I'incorpora-
tion n'en a pas moins été réelle: « Ma maman continuait a toujours
parler de syndicat [...] et donc a la maison, jai toujours entendu
parler de syndicat par ma maman, voila, qui allait aux réunions
[...] et donc disons que probablement cette empreinte est venue
d’elle... probablement, cette passion pour défendre les droits.»
Employée & Swisscom, elle cumule les combats militants bien avant
de devenir syndicaliste et, apres son licenciement, 'entrée au syndi-
cat est 'un des débouchés de ses dispositions a 'engagement.

La force de I'empreinte familiale ressort aussi de maniere tres
claire du parcours de Sandra Hauptmann (Unia), avec une trans-
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mission de capital culturel et de convictions éthiques et politiques,
comme si elle combinait les deux cultures politiques de ses parents,
a savoir l'aile gauche sociale du PDC d’un c6té, le féminisme de
lautre. Née en 1981 en Argentine de parents qui, n'ayant pas les
moyens de voyager, mais voulant voir le monde, vont vivre pendant
quatre ans en Amérique latine, en Argentine puis au Venezuela.
Son pere, enseignant, a trouvé un poste dans une école suisse; sa
mere opte pour l'aide au développement dans les favelas. Quelques
années plus tard, la famille retourne vivre en Suisse dans un petit
village de la campagne bernoise. Le pere devient directeur d’une
école professionnelle et la mere, qui enseigne dans une autre école
professionnelle, adhére 2 un syndicat d’enseignant-e-s marqué a
gauche (qui fusionnera avec le SSP-VPOD). Apres une éducation
religieuse, 'engagement politique de Sandra commence tt par son
role de déléguée au Conseil du gymnase, puis par son adhésion au
PDC, dont son pere est déja membre:

Lorsque tu viens d’un petit canton, trés dominé par le PDC autre-
fois, aujourd’hui cest 'UDC, tu as généralement un PS qui fait
de la politique de gauche trés intellectuelle. Et moi j’ai toujours été
orientée sur la pratique et le pragmatique. Et le PDC 4 I'époque
était le premier parti & prendre en charge la question des working
poors dans le canton. Et ¢a c’était vraiment une préoccupation
pour moi quon thématise ¢a. C'était un moment clé, quelqu'un
qui parle de ¢a. Des personnes qui se démenent au travail et qui ne
peuvent quand méme pas en vivre. Et & 'époque c’était effective-
ment le PDC. Clest pour ¢a que je suis allée au PDC et sur leurs
listes. Et Cest en particulier cette campagne qui me tenait & ceeur.
(Sandra Hauptmann, Unia)

Sandra affirme que sa mere «a fait du bon travail», elle lui
aurait tenu son premier exposé féministe a 4 ans. Lémancipation
des femmes est un theme avec lequel elle a grandi: « Ma mere, au
moment ol ¢a a été possible de reprendre son nom de jeune fille, a
été la premiere dans le village & courir a la municipalité et a 'avoir
fait. Elle a naturellement d nous I'expliquer parce que dans un
village de paysans, c’est naturellement devenu le sujet de conver-
sation.» Durant ses études en sciences de la vie, elle s'encarte au
PDC. Doctorante FNS dans un projet qui la motive sur I'évolution
sexuelle en génétique, elle met pourtant fin a son contrat apres seu-
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lement deux mois: « En sciences naturelles, tu dois te prostituer et
rabaisser les autres», ce qui ne lui «correspond pas». Elle s'est aussi
vite rendu compte quelle ne s'entendait pas avec son directeur de
these, car elle souhaitait « faire de la recherche, mais pas pour casser
les recherches des autres», ce qu'il lui a tres vite demandé. Apres
sa sortie du monde académique, elle décide de travailler dans une
ONG environnementaliste. Ses convictions, tres lides a I'éthique
prisée par le christianisme social (hérité du pere), et son féminisme,
initié par sa mere, informent ses penchants pour 'engagement.

Acteurs centraux de la structuration cognitive de leurs enfants, les
parents peuvent servir de modele 4 suivre. Nous avons vu combien
Giadda Morra s'était inspirée de sa mere, déléguée syndicale « tres
combative», pour multiplier les engagements (politique, associatif,
syndical). Dans ces cas d’identification-imitation, les facons de voir
et de faire apparaissent nettement comme des legs parentaux. Nina
Moretti (SSP), née en 1985 a Lugano, mentionne volontiers le role
de sa mere, qui a un temps adhéré au SSP lorsqu’elle travaillait en
hopital et exerce un mandat dans sa (toute petite) commune. Sa
fille voit en elle un modele:

Ma maman est quand méme une femme trés forte et... selon moi,
elle m’a un peu transmis... le fait que les femmes ont certains
droits parce quielles le méritent, parce qu'il n’y a pas de différences
[...] selon moi, elle m’a transmis un peu 'attention envers U'injus-
tice et de toute fagon aussi, les thématiques proches de la gauche.
Ma famille, fondamentalement, est classe ouvriére. Moi et ma
sceur avons étudié, mais nous nous sommes confrontées a toutes
les difficultés qu'une famille du bas des classes moyennes a, dans
le fait d’aller étudier... au lycée, a I'université aussi, les bourses
d’études, le fait de travailler & c6té, d¢ja... (Nina Moretti, SSP)

Hériter ne signifie pourtant pas reproduire a I'identique I'iden-
tité familiale, elle-méme plurielle, les parents n’étant pas toujours
socialement homogames. Lempreinte familiale peut aussi géné-
rer des conflits avec un ou les deux parents, conflits qui peuvent
prendre une tournure politique et trouver leur origine dans un
décalage croissant, favorisé par les expériences du college et du
gymnase. Née en 1973 4 Come, d’un pere officier des carabiniers et
d’une mere au foyer originaire des Marches, Ada Sismondi (Unia)
s'éloigne vite de son pere, qui vote a droite:
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En famille, on parlait de politique, mais mon pére, comme 90 %
des militaires était... est de droite, C’est une personne de droite,
profondément convaincue [...] lui, fondamentalement, est tres
religieux... Et donc cétait un démocrate-chrétien, c’était un
démocrate-chrétien au niveau du vote, concernant la mentalité,
il avait une mentalité sGrement plus 2 droite qu’a gauche, ¢a Cest
stir! (Ada Sismondi, Unia)

A T'adolescence, elle commence a se démarquer politiquement

de son pere, au point de l'affronter avec virulence:

Je me rappelle les discussions furibondes 4 la maison, parce que,
avant d’aller voter, il disait toujours & ma mere «Alors regarde ce
qu’il faut voter!» et moi, je me rappelle: «Maman, mais tu ne
peux pas voter ce que te dit de faire ton mari, mais je en prie,
mais par pitié!», «Mais pour moi cest du pareil au méme!», rai-
son pour laquelle en substance, je crois que ma maman n’a jamais
eu de pensée politique vraiment autonome, non? Je me rappelle
ma grand-mere, la maman de ma maman, mais aussi la maman
de mon papa, le prétre leur disait: «Souvenez-vous de voter le
bouclier avec la croix (la Démocratie chrétienne, ndr.), cochez la
case la» et ma grand-mere transférait cela & ses propres enfants, et
donc mon pere a grandi dans cette... mon pere, avant de devenir
militaire, il aurait voulu aller au séminaire. (Ada Sismondi, Unia)

A table, quand elle a 15-18 ans, les conversations s’animent, elle

est lycéenne et suit des cours de théatre, en voie de transformation
par sa politisation a gauche, notamment »iz un enseignant d’italien
et d’histoire:
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I me semblait que les idées de gauche m’allaient mieux, et puis a cet
4ge, 4 15 ans... je me rappelle que pour moi il y avait un systtme
contribuant & maintenir les positions des favorisés et de 'autre c6té,
un systéme qui contribue 2 aider... et en cela, paradoxalement, le
background catholique te prépare le terrain, parce qu'apres, parfois,
dans les disputes que javais avec mon pere, je disais: «Papa, mais
regarde que, pour moi, ces valeurs semblent catholiques, parce...
oui, si un systtme te dit que chacun doit recevoir selon ses besoins,
et non.. qu’il ne... doit pas y avoir d’accumulation privée, que le
public doit étre géré par Etat»... (Ada Sismondi, Unia)
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On le sent bien a travers cet extrait d’entretien, I’héritage socio-
politique familial peut a la fois et dans le méme mouvement étre
subverti, combattu et revendiqué au nom d’une interprétation
concurrente de ses significations. Pour beaucoup de celles et ceux
qui ont été adolescent-e-s dans les années 1950-1960, I'écart avec
les adultes en général, et les parents en particulier, a souvent été
ressenti comme immense: les transformations sociales, accélérées
par la forte croissance économique et 'essor d’une «culture ado-
lescente », font s'éloigner les dispositions sociales des un-e-s et des
autres. Pour Peter Kreis (Unia), né en 1942, les désaccords avec ses
parents s'intensifient dans les années 1960 au sujet du Vietnam,
du conflit israélo-palestinien, mais aussi a propos de la sexualité
et de l'autoritarisme au sein des familles. Cette révolte contre
la répression sexuelle et parentale est, selon lui, pour beaucoup
dans la sédimentation d’une opposition qui, a partir du conflit de
générations, débouche sur de nouvelles orientations politiques 2.

Lenfance en famille, dont nous n’avons pas suffisamment de
témoignages longs et précis pour en tirer des conclusions, est bien
souvent scandée par des scenes laissant des traces profondes. Mat-
teo Cadori (OCST) est né en 1965 pres de Bellinzone d’un pere
typographe et d’'une mere d’origine paysanne, d’abord vendeuse
dans une patisserie puis mere au foyer. Catholiques pratiquants,
ses parents lui inculquent une éducation religieuse : catéchisme, a
Pécole chaque mercredi aprés-midi avec le prétre. A 10 ans, il fait
une expérience marquante (mentionnée comme une des raisons
de son orientation vers le syndicalisme): il voit pour la premiere
fois son pere pleurer parce que, apres avoir changé d’employeur, il
s'apergoit que son patron lui a fait signer a son insu un contrat qui
ne comprenait pas la 13° mensualité, un manque a gagner tres mal
vécu: il se sent floué, son épouse se demande comment ils feront
pour combler ce manque a gagner. Dés I'enfance, une forme
aiguisée d’intelligence du social se développe; ce «sens social »
permet de rapporter sa situation et celle de ses parents  celles de

22. Comme l'illustre le roman historique de Jérome Meizoz sur la JAC en Valais (2014),
«C’est tout un monde qui s'est retiré sur la pointe des pieds vers la fin des années soixante» et
qui ressurgira en partie dans les mouvements féministes, anti-impérialistes et syndicaux. Ces
militants gardent derri¢re eux le souvenir d’«une société d’obéissance, arc-boutée contre le
modernisme, hantée par la peur du sexe et qui exerce un contréle sur les femmes, leur corps,
leurs gestes, allant jusqu’a leur déconseiller la gymnastique et I'usage des bains», cité dans
Gilles Descloux, these en cours sur la politisation d’engagements re%igieux dans les «années
1968 » en Suisse, Université de Lausanne et Paris 1-Sorbonne..

23. Zarca, 1999.
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tierces personnes rencontrées ¢a et 13, et de saisir intuitivement
les inégalités sociales et les rapports de force symboliques. « Déja
a I'age de I'école élémentaire se cristallisent des éléments stables
de la représentation commune du monde social. A de nombreux
signes qui ne sont pas directement liés 4 la valeur économique
du travail, les enfants percoivent que I'espace social est polarisé
et hiérarchisé. »** Cette capacité a s'orienter selon les perceptions
du possible (ou, pour reprendre les termes de Pierre Bourdieu,
ce sens pratique du placement) devient plus consciente durant
I'adolescence, o il n'est pas rare qu’elle soit questionnée, mise en
mots et partagée avec des proches.

Le sens social est sans doute plus prononcé chez les enfants
des classes populaires amenés a cotoyer ceux des classes moyennes
et qui découvrent de maniere trés concrete des différences, par-
fois subtiles, d’autres fois flagrantes, qui les éloignent les un-e-s
des autres. Ainsi Nina Moretti (SSP-VPOD), née en 1985 2
Lugano d’un pere ouvrier d’origine italienne (et qui a participé a
de nombreuses actions ouvritres 4 Sesto San Giovanni, banlieue
rouge de Milan), et d’'une meére infirmi¢re tessinoise (adhérente
SSP), conseillere communale, qui change plusieurs fois de tra-
vail. Au lycée, contrairement a elle, la plupart des éleves viennent
de milieux bourgeois, portent des vétements a la mode, leurs
parents n'ont aucune difficulté 4 financer leurs séjours au ski.
Lors des cours d’économie, ol I'enseignant aborde la situation
économique des éleves, elle se rend compte que la plupart de ses
condisciples ont des parents propriétaires de leur logement «et
qu’ils ne considéraient pas comme un facteur de richesse le fait
d’avoir un logement en propriété, moi, en revanche, je me rendais
compte, non? (rires) que c’était vraiment un facteur de richesse
parce que mes parents quand méme m'ont rendue consciente
du fait qU’ils auraient voulu, mais qu’ils n’étaient pas parvenus a
trouver I'argent, 4 avoir assez. Aussi, oui, le facteur argent et des
possibilités, on a beaucoup parlé a la maison de ces choses... » Les
études supérieures en Lettres qu'elle entreprend & 'UNIL repré-
sentent un énorme sacrifice financier pour ses parents, ce quelle
compense en enchainant les petits boulots.

La socialisation familiale se poursuit avec la vie conjugale, une
partie de nos enquété-e-s vit ou a vécu avec une personne mili-

24. Ibid., p. 90.
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tant dans les mémes organisations. Par exemple, Pierre Wicht s’est
marié avec une militante du mouvement ATD Quart Monde,
partisane du Parti socialiste ouvrier (PSO) bient6t députée Verte
a Fribourg, dont il aura deux filles, puis, apres son divorce, se
met en couple avec une militante féministe du SSP, rencontrée
durant la gréeve des femmes. La mise en couple peut ainsi consti-
tuer un vecteur de politisation, renforcant ou infléchissant les
pratiques et les manic¢res de voir déja acquises dans le rapport au
politique. Les milieux militants permettent aussi des rencontres,
des carrieres conjugales, donnant lieu a des parcours ol presque
toutes les spheres de vie des conjoint-e-s sont intriquées. Dans
les années 1970 en particulier, notamment parce que nombre
de soixante-huitard-e:s ont fait du «privé» un enjeu politique
et que des cas d’ostracisme professionnel (alors trés courants a
I'encontre de militants de gauche en Suisse, une discrimination a
I'embauche, notamment dans les services publics, qui prit le nom
de Berufsverbot), voire familial, les poussent encore davantage a
entre-soi militant, les relations conjugales sont aussi reliées a une
dimension politique. Les cas de couples de militants ne sont pas
rares .

La famille pése donc de tout son poids, méme si celui-ci varie
dans le temps et d’un cas a 'autre, notamment sur les manieres
d’étre, ne serait-ce que dans la fagon d’éduquer plus ou moins
différemment les filles et les garcons, leur assignant des roles
fortement ou faiblement sexués?. Elle exerce aussi une grande
influence sur lorientation et I'engagement politiques, ce que
beaucoup de travaux ont souligné, les parents pouvant trans-
mettre en partie, consciemment et non, leurs normes et schemes
de perception (se situer sur I'axe droite-gauche, connaitre I'offre
partisane, émettre des jugements moraux, politiques, esthé-
tiques, etc.), leurs pratiques (défiler dans un cortege, assister a des
réunions, lire la presse, prendre la parole en public, etc.) et, dans
des cas plus rares, leurs savoir-étre et leurs savoir-faire militants.
En outre, la famille est aussi I'instance principale d’inculcation du
rapport 2 la religion.

25. Les effets de la mise en couple sur I'activisme comme de I'activisme sur la mise en
couple ont été assez peu explorés a ce jour. Voir Loiseau, 1996; Lequentrec, 2009; Pagis,
2009 et les theses en cours & 'UNIL de Laure Fleury sur la militance en couple chez les
maoistes en France et de Vanessa Monney sur les syndicalistes dans le canton de Bale.

26. Voir sur les transmissions intergénérationnelles des attitudes, croyances et pratiques
politiques Masclet, 2017 ; Masclet, 2016 et la these en cours de Joseph Hivert 4 'UNIL.
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IMPREGNATIONS RELIGIEUSES

La dimension confessionnelle est loin d’étre secondaire dans I’his-
toire des syndicats en Suisse. Linstitutionnalisation, relativement
tardive (début du XX siecle) et en réaction «aux rouges», d’un
syndicalisme chrétien a redessiné I'espace syndical. Si l'opposi-
tion dichotomique entre deux «subcultures» (christianisme social
vs socialisme) demeure une simplification, il n'en demeure pas
moins que le rapport a la religion et aux institutions religicuses
a longtemps constitué 'un des points de distinction et d’identi-
fication entre organisations syndicales. Qu'en est-il aujourd’hui?
Une socialisation et un éthos de type religieux sont-ils encore spé-
cifiquement repérables chez les secrétaires syndicaux-les de Travail.
Suisse? Ces imprégnations religieuses sont-elles aussi observables
chez leurs homologues de 'USS? Notre questionnaire demandait
aux enquété-e-s de se définir «sur le plan religieux» viz une ques-
tion ouverte. Or, 4 peine plus de 50 % des répondant-e-s de Syna-
OSCT revendiquent une appartenance religieuse catholique ou
protestante, 23 % se disent sans religion, 6% athé-e:s et 3% en
rupture. Coté USS, la majorité des secrétaires d’Unia (>50 %) et du
SSP (>65%) marquent leur distance (17 % des premiers et 38 %
des seconds se disent athé-e-s). Ces chiffres confirment 'ampleur
de la déconfessionnalisation de la société suisse, méme la ot la pré-
gnance du catholicisme est encore forte, au Tessin en premier lieu,
mais aussi dans les cantons de Fribourg, du Valais, et de Lucerne.
Linfluence de la religion sur les parcours des secrétaires se marque
surtout par 'empreinte des organisations de jeunesse chrétiennes
(jeunesses catholiques, protestantes, scoutisme confessionnel, etc.),
bien entendu variable selon les cantons et les générations .

Gilles Descloux distingue trois périodes du point de vue de la
politisation des engagements religieux en Suisse, avec d’abord,
dans les années d’apres-guerre et jusqu’au milieu des années 1960,
I'importance des mobilisations pacifistes et tiers-mondistes® qui
contribuent a politiser de larges secteurs de la société et centrent
lattention sur les événements internationaux comme la guerre
d’Algérie, les luttes d’indépendance nationale en Afrique sub-
saharienne, la guerre du Vietnam et les mouvements de libération

27. Dans ce qui suit, nous nous appuyons sur la thése en cours de Gilles Descloux a
I'UNIL. En effet la littérature est encore rare sur ce theme. Voir Société d’histoire de la
Suisse romande et Clavien, 2012; Jeanneret, 2002, p. 565; sur la matrice religicuse des
engagements au POP, Deshusses et Giancane, 2013.

28. Jeanneret, 2002, p. 164.
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latino-américains. A la mobilisation tiers-mondiste s'associent le
rejet de 'armée?, le mouvement de I'objection de conscience®
et l'opposition a 'arme nucléaire. Cette premiere période se clot
avec le tournant conciliaire en 1964 et les interventions du Conseil
cecuménique des églises qui apportent une réponse en forme de
promesse aux prétres, pasteurs et laics a la recherche d’une conci-
liation entre croyance religicuse et engagement en faveur du tiers-
monde. La période suivante est cruciale en ce quelle associe les
déceptions postconciliaires a I'effervescence provoquée par les échos
du Mai 1968 francais®'. En quelques années, les «chrétien-ne-s de
gauche» de plus en plus attaché-e:s 2 une lecture marxiste de la
Bible* se radicalisent et entrent en dissidence®, le rejet de I'auto-
rité entrainant protestant-e-s et catholiques a soulever la question
du pouvoir dans leurs Eglises respectives. Une troisitme période
enfin, qui couvre en gros les années 1970, est marquée par un mou-
vement assez vaste de défection et de désengagement des institu-
tions religieuses au profit des organisations anti-impérialistes, qu'il
sagisse de partis, de syndicats ou d’associations.

Un certain nombre de nos enquété-e-s, né-e-s juste avant ou
pendant la Seconde Guerre mondiale, ont été profondément mar-
qué-e-s par ces mobilisations au sein de et envers les Eglises, via les
associations chrétiennes de jeunesse*. Ainsi Jacques Weg, né en
1940, recruté a 46 ans par la FOBB (USS), fils de petits paysans
bernois immigrés en terre vaudoise, couple qu’il qualifie de peu
politisé (quoique proche du parti agrarien PAI, ancétre de 'UDC),
a grandi dans un petit village du nord vaudois, entouré de ses trois

29. Degen, 2006.

30. Le Centre Martin Luther King (CMLK) est créé en 1968 par le pasteur et militant
pacifiste Michel Grenier & Lausanne. Rebaptisé plus tard Centre pour I'Action Non Vio-
lente (CENAC), il abrite diverses organisations dont les activités s'étendent jusque dans
les régions rurales catholiques de Fribourg. Jusqu'en 1973, I'objection de conscience pour
motifg religieux domine d’apres la Société d’histoire de la Suisse romande et Alain Clavien,
2012. Laugmentation du nombre d’objecteurs de conscience alimente la section suisse de
I'Internationale des résistants a la guerre (IRG) dont le CMLK/CENAC devient membre.
Llnternationale des résistants a la guerre (IRG) ou encore le Rassemblement des objecteurs
de conscience (ROC) n’hésitent pas a se déplacer dans les régions rurales (y compris a Fri-
bourg) pour soutenir, protester et recruter des jeunes devant les tribunaux et les prisons.
Les jeunes sont ainsi invités a refuser 'armée en bénéficiant d’'un soutien pour préparer leur
défense devant un tribunal militaire réputé intransigeant.

31. Pereira, 2009, 2015.

32. Inspirée notamment par le théologien Fernando Belo, qui publie, en 1974, Lecture
matérialiste de I'Fvangile de Marc. Michel Clévenot, ancien aumoénier national de la JEC,
publiera, en 1976, ses Approches matérialistes de la Bible. Sur les lectures militantes de la
Bible, cf. Rousseau, 2009, pp. 123-134.

33. Sur la France, voir Pelletier, 2005 ; Raison du Cleuziou, 2008.

34, Sur la JOC en Suisse, voir Dafflon, 1996.
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sceurs ainées et de sa mere. Un environnement familial féminin (2
10 ans, il perd son pere) marqué par des « souvenirs d’ouvriers agri-
coles». Lié a 'Eglise par sa mére, «bonne paroissienne», Jacques
fréquente sans convictions religicuses les jeunesses protestantes out
un pasteur, de retour de I'étranger, lui permet «de regarder un peu
au-dessus des tas de fumiers du village» et d’acquérir une sensibi-
lité tiers-mondiste: « Je n'ai jamais été engagé en tant que chrétien,
j étais plus la dans un espace ou j’ai trouvé des sources d’informa-
tion, de réflexion.» Menuisier de profession, il fonde avec un ami
les Magasins du Monde a Yverdon. Lon voit bien ici comment
tiers-mondisme et antimilitarisme forment «des passerelles essen-
tielles facilitant la requalification d’activités “religieuses” en activi-
tés “politiques” »* au nom d’une certaine éthique chrétienne.
Dans un canton trés majoritairement catholique comme le
Tessin, I'insertion dans les milieux confessionnels passe aussi par
des ramifications politiques et syndicales. Corrado Messina (futur
secrétaire cantonal de 'OCST) est né en 1951 a Roveredo, dans
la partie italophone des Grisons. Son pére tessinois est employé
aux chemins de fer 2 Chiasso ou il tient le bureau de change et
appartient au syndicat SEV; sa mere, originaire des Grisons, est
femme au foyer. Catholiques pratiquant-e-s, leur credo est mar-
qué. Son pere siege au Conseil communal a Chiasso pour le parti
catholique. «Mon parcours était tres lié a... a Paspect religieux,
disons»: catéchisme, patronage, un college confessionnel « qui était
un peu l'antichambre du séminaire», mais il renonce 2 la carriere
ecclésiastique et opte pour le gymnase. En 1970, 4 19 ans, apres le
baccalauréat, il sinscrit en Science politique 4 'UNIGE (IHEI),
avec en téte 'idée de séjourner dans un pays sous-développé: dans
le sillage d’'une premitre sensibilisation aux thématiques du déve-
loppement lors de rencontres avec des missionnaires durant le col-
lege, il suit des cours a 'Institut d’études africaines. Apres quelques
semaines, il hésite 4 changer d’orientation, tenté par la Faculté de
médecine; il reste sur sa premiere décision, mais noue des contacts
avec une organisation catholique (les missionnaires de Bethléem)
dans l'espoir de se rendre dans un pays sud-américain. Cette ten-
tation de 'appel tiers-mondiste et 'ensemble de sa trajectoire et de
ses propriétés sociales (credo religieux, études de sciences sociales,
mais tenté par la médecine, disponibilité biographique, envie de

35. Pagis, 2010, p. 72.
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dépaysement, insertion dans des réseaux de recrutement, valorisa-
tion de l'altruisme, etc.) ne sont pas sans rappeler la situation de
ceux qui, au méme moment (début des années 1970), rejoignent
les premiéres ONG humanitaires en France®. A sa premiére par-
ticipation 4 une élection nationale, en 1971, il vote pour le PS,
orientation qu’il confirme lors des élections cantonales, avant de
voter en conformité avec la tradition parentale. A 23 ans, il obtient
son dipléme de science politique, mention études internationales,
et se renseigne aupres du siege de la Croix-Rouge en vue de partir
en mission, ce qui savere & ce moment impossible puisqu’il faut
étre 4gé d’au moins 25 ans. Apres avoir travaillé quelques mois chez
un vendeur de timbres de collection & Geneve, la crise économique
pointe, il retourne au Tessin et se pose la question de son avenir
professionnel. Il n’est pas vraiment tenté par I'enseignement, méme
sil en fait I'expérience, apres deux ou trois mois de chomage, via
un remplacement dans un college catholique renommé a Ascona.
La direction lui propose de le recruter, mais: «J’ai préféré ne pas
rester dans I'école parce que cela me semblait un peu... intéres-
sant d’un coté parce que... il y a le contact avec les enfants, mais
de l'autre, on est un peu en dehors de la réalité et... grice a un
prétre qui connaissait ma famille, je suis entré en contact ici avec la
secrétaire du secrétaire cantonal de I'époque qui était Monseigneur
Del Pietro.» Le prétre érait proche des deux sceurs qui faisaient
office de secrétaires du leader de TOCST, Del Pietro, qui demande
a ses proches collaborateurs de le recruter: il commence a 24 ans sa
longue carriere au syndicat.

Le parcours de Matilda Della Rossa (OCST) illustre aussi la
facon dont I'imprégnation religieuse passe par la famille. Née en
1978 d’un pere enseignant de linguistique a I'Université catholique
et d’'une mere au foyer, elle a deux freres et une sceur. Ils vivent en
Brianza, zone résidentielle au nord-est de Milan et sont membres
de Comunione e Liberazione (CL), réseau catholique conservateur
tres puissant en Lombardie et bien implanté au Tessin ou il traverse
et compose le PDC, TOCST, 1/ Giornale del Popolo, I'Université de
Lugano, etc. Clest a I'enseigne du catholicisme conservateur que
sa socialisation primaire prend place: «Alors du point de vue poli-
tique, je n'ai jamais été engagée et méme le rapport avec les syn-
dicats est, Cest-a-dire, ¢a a toujours été zéro aussi parce que, tant

36. Dauvin et Siméant, 2002.
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pis, & part que mon pere travaillait dans un milieu qui faisait qu’il
n’était pas dans le besoin... et puis quand, petite, je faisais la casse-
pieds, papa me disait: “Ne fais pas la syndicaliste!”» A Milan,
son pere 'inscrit dans une école privée et confessionnelle jusqu’au
baccalauréat (filiere langues). En 1997, la famille emménage a
Lugano, ot le pere est recruté par la toute nouvelle université,
elle a 19 ans et s’inscrit en Science de la communication (son pere
est le premier doyen de la faculté), filicre communication d’entre-
prise. Les valeurs des parents, et du pere en particulier, deviennent
en grande partie celles de leurs descendant-e-s, notamment sur le
plan religieux:

Ce n'est pas que nous soyons fanatiques, mais disons... que Cest
enraciné dans la famille, oui... aussi de ce point de vue 13, je suis
en accord avec 'OCST, je suis (rires) en fait, par exemple, je nau-
rais pas travaillé 3 Unia, je ne pourrais 'envisager... (Matilda

Della Rossa, OCST)

En 2006, le poste de responsable de la rédaction se libére au jour-
nal syndical 7/ Lavoro. Elle est recrutée comme rédactrice et comme
responsable du site internet: «J’aurais pensé 2 tout sauf a venir tra-
vailler dans un syndicat, cest-a-dire que ce n'était vraiment pas une
chose... non que je les méprisais, mais ¢a ne cadrait pas.» Elle voit
le féminisme comme une forme d’extrémisme, de jusquau-boutisme
associé aux soixante-huitards, a 'extréme gauche.

Les syndicats chrétiens sont aussi composés d’individus atta-
chés 2 la doctrine sociale de I'Eglise, trés liés aux réseaux associa-
tifs catholiques, certains appartiennent a l'aile gauche du PDC,
voire au PS. Si 'appartenance religicuse peut influencer I'appar-
tenance syndicale, celle-ci peut, en retour, renforcer 'identifica-
tion confessionnelle. Sandro D’Amato est né a Varese (Italie) en
1956, d’un pere magon (saisonnier en Suisse alémanique) et d’une
mere ouvriere, qui a aussi travaillé en Suisse alémanique. Les deux
parents sont syndiqués en Suisse, 2 la FOBB (la Fédération des
ouvriers du batiment d’inspiration chrétienne qui, au Tessin, sera
absorbée par 'OCST). La famille, catholique, «d’inspiration
démocrate-chrétienne », habite dans une petite commune a quatre
kilometres de la frontiere avec la Suisse. Sandro fréquente Iécole
publique puis entame des études en mécanique industrielle dans
une école technique qui n’échappe pas a la vague de grevesqui
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marque ['Italie du début des années 1970, greves auxquelles il par-
ticipe. Recruté au Tessin, il est technicien dans une grande entre-
prise ot il devient délégué syndical, président de la commission
d’entreprise et membre du Fonds de prévoyance des salariés. «De
ce point de vue, Cest clair, mon rapprochement avec le syndicat a
été assez facile, j’ai commencé par faire partie des diverses commis-
sions cantonales, dans le secteur industrie de TOCST et puis sur
un mode plus ou moins naturel, vu que j’ai toujours développé une
expérience dans le secteur politique, dans 'administration munici-
pale de ma ville d’origine en Italie» (il a été élu sur une liste civique
de centre-gauche). Il se marie avec une Suissesse, économiste de
formation, et obtient la citoyenneté suisse. Le couple s’installe au
Tessin, elle cesse toute activité professionnelle pour s'occuper des
enfants et des tAches ménageres, division tres inégale des travaux
domestiques qui permet au mari de se consacrer pleinement & son
activité professionnelle. Apres douze ans de militantisme syndical,
il se voit proposer, et accepte, d’intégrer TOCST pour s'occuper du
secteur industriel. Sa carri¢re syndicale est en ascension, d’autant
qu’il a suivi pendant pres de trois ans une formation continue en
politique sociale (UNIGE) qui 'amene 2 rédiger un mémoire sur
les frontaliers au Tessin (qu'il montre avec fierté). A Manno, il est
conseiller municipal (PDC, «indépendant» précise-t-il). 1l se peut
que 'OCST ait renforcé son attachement a la religion : son fils est
en internat au lycée catholique de Disentis, dans les Grisons.

Oui je suis certainement catholique je suis pratiquant et certai-
nement je me réfere constamment dans mon activité profession-
nelle 2 la doctrine sociale de I'Eglise 2 partir des différentes ency-
cliques, depuis Rerum novarum comme point de départ et Léon
XIII jusqu'aux derniéres encycliques, si je vous fais voir, je ne I'ai
pas préparé pour vous, ceci est ma sacoche de travail, et dans la
sacoche de travail... (il brandit un livre de Benoit XV1, il y a aussi
un livre sur lhistoire syndicale), jai La réforme de la société et une

encyclique. (Sandro D’Amato, OCST)

Cependant, nombre de représentants des syndicats chrétiens
affirment ne pas ou ne plus avoir de credo, le rapport a la reli-
gion a 